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Yhtioesite Tekova Oyj:n osakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamiseksi NASDAQ
Helsinki Oy:n yllapitamalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland —
markkinapaikalle

T'ekova.

Tekova Oyj

Tama yhtioesite ("Yhtidesite”) on laadittu Tekova Oyj:n ("Yhtio”, "Tekova”, "Konserni”, tai
”Tekova-konserni”) osakkeiden ("Osakkeet”) ottamiseksi kaupankadynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yllapitamalle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle ("First North -markkinapaikka”) ("Listautuminen”). Tekovan
Osakkeet eivat ole olleet kaupankdaynnin kohteena ennen Listautumista milldan saannellylla
markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla.

Yhtid on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First
North:iin kaupankayntitunnuksella TEKOVA. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First
North -markkinapaikalla arviolta 1712.2024 edellyttaen, ettd Nasdaqg Helsinki hyvaksyy Yhtion
listalleottohakemuksen.

Oaklins Finland Oy toimii Yhtion hyvaksyttyna neuvonantajana ("Hyvaksytty Neuvonantaja”)
First North -markkinapaikalla.

Nasdaq First North Growth Market -vastuuvapauslauseke

Nasdagq First North Growth Market on rahoitusvélineiden kaupankdynnistd annetun direktiivin (2014/65), siten
kuin se on kansallisesti saatettu voimaan Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa, mukainen rekisteroity pk-yritysten
kasvumarkkina, jota ylldpitdd Nasdaqg-konserniin kuuluva Porssi. Nasdaq First North Growth Market —
markkinapaikan Liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja sdantoja kuin Litkkeeseenlaskijoihin
sdannellyilla pddmarkkinoilla, siten kuin ne on maaritelty EU-1ainsdadannossé ja saatettu voimaan kansallisesti,
vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtidille tarkoitettuja, suppeampia sdantojd. Nasdaq First North Growth
Market —markkinapaikan Litkkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa tdman vuoksi sisaltda suuremman riskin
kuin pddmarkkinoiden Liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -
markkinapaikan Liikkeeseenlaskijoilla, joiden Osakkeita on hyvéksytty kaupankdynnin kohteeksi, on Hyvaksytty
neuvonantaja, joka valvoo, ettd saantofd noudatetaan. Kaupankdynnin kohteeksi oftamista koskevan
hakemuksen hyvaksyy asianomainen Nasdaqg-porssi
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Tarkeaa tietoa

Tama Yhtioesite on laadittu Yhtion Osakkeiden hakemiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi First North
-markkinapaikalle. Yhtidesite on laadittu First North -markkinapaikkaan sovellettavien Nasdaq First North Growth
Market -Rulebook for Issuers of Shares -sdantdjen (“First North -saannoét”) mukaisesti. Yhtidesitteeseen ei
sovelleta arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 3 luvun esitettd koskevia sadannoksia tai Euroopan
parlamentin ja neuvoston esiteasetuksen ((EU) 2017/1129) sdannoksia.

sen » 9

Tassa Yhtidesitteessa termit "Yhtid”, "Tekova”, "Konserni” tai "Tekova-konserni” tarkoittavat Tekova Oyjité ja sen
tytaryhtioitd yhdessa, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Tekova Oyjita tai tiettya
tytaryhtiotd. Viittauksilla osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Tekova Oyj:n
osakkeita, osakepdaomaa ja hallinnointitapaa.

Yhtidesitetta ei voida kayttda arvopapereiden tarjoamiseksi yleisdlle tai hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi
saannellylla markkinalla, vaan ainoastaan First North -saantdjen mukaisesti monenkeskisen kaupankaynnin
kohteeksi hakeutumisen yhteydessa. Yhtidesitetta ei tule tulkita tarjoukseksi ostaa arvopapereita tai
arvopapereiden markkinoinniksi.

Tassd Yhtioesitteessa esitettdvat tiedot ovat peréisin Tekovalta tai muusta Yhtioesitteessd mainitusta lahteesta.
Sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Yhtidesitteen sisaltamiin tietoihin sekd Tekovan julkistamiin yhtictiedotteisiin.
Sijoittajien ei tule pitdad tdssd Yhtidesitteessa esitettyja tietoja oikeudellisena taikka sijoitus- tai veroneuvoina tai
ohjeina sijoittaa Tekovan osakkeisiin. Tekovan osakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua
omiin selvityksiinsa Tekovasta ja tehda itsendinen arvionsa Tekovan osakkeiden hankkimisesta sekd hankinnan
oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seuraamuksista ja riskeista.
Tekovaan, sen liiketoimintaan, organisaatioon, strategiaan, osuuksiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja on
selostettu tdéman Yhtidesitteen kohdassa “Riskitekijgt” Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko
Yhtioesitteeseen harkitessaan sijoituspdatostd. Suomen tai minkd&n muun valtion arvopaperi- tai

saantelyviranomaiset eivat ole hyvaksyneet tata Yhtidesitetta.

Tama Yhtidesite ei valttamatta sisalla kaikkea Tekovan liiketoiminnastaan julkaisemaa tietoa. Yhtidesitteen
julkaiseminen ei missdan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisadltamat tiedot pitaisivat paikkansa muulloin kuin
Yhtioesitteen paivamaarana tai etta Tekovan liiketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei voisi tapahtua muutoksia
Yhtioesitteen paivamaaran jélkeen. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Tekovan julkistamia yhtidtiedotteita. Taman
Yhtidesitteen sisaltamat tiedot eivat ole vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eika niita tule pitaa sellaisina.

Yhtidesite on laadittu yksinomaan suomen kielelld. Yhtidesitteeseen liittyvat oikeudelliset asiat maaraytyvat
Suomen lain mukaan ja Yhtioesitteeseen liittyvat mahdolliset riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.

Tiettyjen valtioiden, erityisesti esimerkiksi Australian, Eteld-Afrikan, Hongkongin, Japanin, Kanadan, Singaporen,
Uuden-Seelannin ja Yhdysvaltain lainsdadanto saattaa asettaa rajoituksia Yhtidesitteen jakelulle. Yhtidesitetta ei
saa kayttaa sellaisessa yhteydessa sellaisessa maassa eikd julkaista tai muutoin levittaa tai tarjota sellaisille
henkildille, joille Yhtioesitteen julkaiseminen tai muutoin levittaminen olisi lainvastaista. Yhtio ei ole tehnyt eika
tee mitdan toimia Yhtidesitteen hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkdyttoalueilla, joilla tallainen
hallussa pitdminen tai jakelu voi ilman edelld mainittuja toimia johtaa lakien tai sadanndsten rikkomiseen.
Yhtidesitetta tai muuta ilmoitusta ei saa jakaa tai julkaista milldan lainkayttoalueella, ellei se ole lainsdadannon ja
saannosten mukaista. Yhtio edellyttag, ettd Yhtioesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot
naistd rajoituksista ja noudattavat niita. Yhtio ei ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta,
jotka ovat hankkineet Yhtioesitteen vastoin naita rajoituksia.

Tama Yhtidesite on Yhtion laatima. Nasdaqg Helsinki on tarkastanut sen, mutta Yhtio vastaa Yhtioesitteessa
esitetyista tiedoista kohdan " Hallituksen vastuulausunto”™ mukaisesti.
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Hallituksen vastuulausunto

Toteamme, etta Yhtioesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd
Yhtidesitteessa ei parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa
Yhtidesitteen antamaa kuvaa ja ettd kaikki oleelliset tiedot hallituksen kokouksien
poytakirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtidlle ja muista sisadisistd asiakirjoista sisdltyvat
YhtiOesitteeseen.

Helsinki, 13.12.2024

Tekova Oyj

Hallitus
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Keskeiset paivamaarat

Ensimmainen kaupankayntipadiva First North -markkinapaikalla: Arviolta 1712.2024
Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2024 Arviolta 27.02.2025
Seuraava varsinainen yhtiokokous: Arviolta 09.04.2025

Eradita tietoja YhtiGesitteesta

YhtiGesitteessa mahdollisesti esitetyt lausumat perustuvat Yhtion hallituksen ja johdon
nakemyksiin ja kasityksiin seka talla hetkelld tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin
oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Tallaiset tulevaisuutta
koskevat lausumat koskevat ainoastaan Yhtidesitteen padivayksen mukaista tilannetta ja ne
sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epdvarmuustekijoita seka muita tarkeita tekijoita,
joiden takia Yhtion tulevaisuudessa toteutuva tulos, toiminta ja saavutukset voivat poiketa
olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti
esitetyista tuloksista, toiminnasta ja saavutuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole
tae tai Yhtion lupaus Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvysta.
Tuonnempana tassa Yhtidesitteessa kuvattujen tekijoiden ohella kohdassa “Riskitekijat”
kasitellyt tekijat saattavat johtaa siihen, ettda Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai
taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatusta.
Mikali yksi tai useampi kyseisistd riskeistd tai epdavarmuustekijoistd toteutuu, tai jokin
asetetuista olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Yhtion liiketoiminta, liiketoiminnan
todellinen tulos tai taloudellinen asema ja tulevaisuudennadkymat saattavat poiketa olennaisesti
tassa Yhtidesitteessa ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai oletetusta.

Seuraavat asiakirjat on liitteind sisallytetty tdhan Yhtioesitteeseen, ja ne muodostavat osan
Yhtion taloudellisista tiedoista. Liitetyt asiakirjat ovat saatavilla Internetistd osoitteessa
www.tekova.fi ja Yhtidon rekisterdidystd toimipaikasta osoitteessa Tiilipojanlenkki 9, 01720
Vantaa, arkipaivind normaalin tydajan puitteissa.

- Yhtion yhtiojarjestys Yhtioesitteen pdivamaarana (Liite 1)

- Yhtion yhtigjarjestys sellaisena kuin se on ensimmadisend kaupankayntipdivana (Liite 2)

- Yhtion taloudellinen katsaus osavuosijaksolta 01.01.2024 — 30.09.2024, seka
vertailukausi 01.01.2023 — 30.09.2023 (Liite 3)

- Toimintakertomus, tilinp&ataos, ja tilintarkastuskertomus 3112.2023 paattyneelta
tilikaudelta (Liite 4)

- Toimintakertomus, tilinpaataos, ja tilintarkastuskertomus 3112.2022 paattyneelta
tilikaudelta (Liite b)
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Yhtidesite julkaistaan Yhtion verkkosivuilla osoitteessa https:/sijoittajat.tekova.fi Tieto
YhtiGesitteesta julkaistaan my0Os yhtidtiedotteena. Yhtion verkkosivustolla tai milla tahansa
muulla verkkosivustolla tai sosiaalisen median alustalla, kuten Linkedlnissd tai Facebookissa,
esitetyt tiedot eivat ole osa tata Yhtidesitettd, eikad sijoituspaatdsta harkitsevien tule perustaa
sijoituspadtostadn Yhtidesitteen tai Yhtion julkistamien yhtidtiedotteiden ulkopuolisiin tietoihin.
Yhtion verkkosivustolle saataville asetettavat Yhtidesitteen mahdolliset tdydennykset ovat
edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa Yhtioesitetta.

Mikali Yhtioesitteen sisaltama tieto on perdisin ulkopuolisesta l&hteesta, kyseinen ldahde on
yksiloity. Tallaiset Yhtidesitteeseen sisdltyvat ulkopuolisista |&hteista tuotetut tiedot on toistettu
Yhtidesitteessa asianmukaisesti ja siltd osin kuin Yhtid tietdd ja on pystynyt kyseisten
kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty
pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epéatarkkoja. Yhtio ei
kuitenkaan ole tehnyt erillistd selvitystad ulkopuolisten |&hteiden antamista tiedoista eika takaa
tallaisen tiedon asianmukaisuutta.

Yhteystiedot

TEKOVA OV, Tiilipojanlenkki 9, 01720 Vantaa
Y-tunnus: 2888513-8
Kaupankayntitunnus: TEKOVA
ISIN-tunnus: FI4000581756
LEI-tunnus: 743700602PLGHONOCS889

Yhtion Hyvaksytty Neuvonantaja............ Oaklins Finland Oy

Pohjoisesplanadi 27 C, 00100 HELSINKI

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja.......Bird & Bird Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 8, 00100 HELSINKI

Yhtion tilintarkastaja:......ccccoeeveeieivicennna. BDO Oy, Porkkalankatu 3, 00180 HELSINKI
Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Tiina Lind

Markkinatakaaja:......cococoveeeinnnicccn, Lago Kapital Oy
Hameentie 19, 00500 HELSINKI
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Yhtio ja Listautuminen lyhyesti

Seuraavaa yhteenvetoa ei ole tarkoitetiu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto t4sséd
Yhtio esitteessa esitettaviin ja Yhtidesitteeseen viittaamalla liitettyihin yksityiskohtaisiin
tietoihin. Sijoittajien tulee perustaa Osakkeita koskeva sijoltuspddtoksensd Yhtioesitteessd
esitettaviin ja Yhtidesitteeseen liitettyihin tietoihin kokonaisuutena eikd ainoastaan tahan
yhteenvetoon. Lisdksi sjjoittajia kehotetaan tutustumaan Sijoituspasdtoksenss tueksi myds
Yhtion julkistamiin  yhtiotiedotteisiin. Kohdassa “Riskitekijat” kasitelldan seikkoja, joita
Osakkelden ostamista ja merkitsemistd harkitsevien sijoittajien tulisi ottaa huomioon.

Tekova on valtakunnallisesti toimiva toimitilarakentaja, joka on erikoistunut liike-, toimi-,
logistiikka-, tuotanto- seka urheilutilojen rakentamiseen. Tekova on perustettu vuonna 2018 ja
on toimintahistoriansa aikana toteuttanut noin 100 hanketta.

Yhtio on menestynyt toimitilarakentamisen saralla keskittymalla asiakkaiden tarpeen mukaan
raataloityihin hallimaisiin toimitilahankkeisiin, joiden rakennuttamisprosessi on yksinkertainen.
Tekova toteuttaa hankeensa vakioiduilla konsepteilla sekd ammattimaisesti prosessoidulla
toimintamallilla avaimet kateen -periaatteella (KVR). Tekemisen tasosta ja hyvasta
projektinhallinnasta kertoo se, ettd kaikki Yhtion kuluvan tilikauden aikana Yhtidesitteen
paivamaaradan saakka valmistuneet hankkeet on luovutettu asiakkaille nollavirheluovutuksina.
Nollavirheluovutus tarkoittaa rakennuskohteen luovuttamista siten, ettd se tayttaa kaikki
asiakkaan asettamat vaatimukset ilman sellaisia virheita tai puutteita, jotka vaatisivat erillisia
jalkitarkastuksia. Ta&md menettely perustuu tarkkaan laadunvalvontaan ja hyvissd ajoin
suoritettuihin  tarkastuksiin, jotta kaikki ~mahdolliset ep&kohdat korjataan ennen
vastaanottohetked. Nollavirheluovutukseen p&dsemiseksi on olennaista, ettd yhteistyd
asiakkaan kanssa on saumatonta koko hankkeen ajan ja se, ettd kohteet valmistuvat
aikataulussa ja kerralla valmiiksi poistaen tarpeen pitkallisille korjaus- tai jalkitoille.
Nollavirheluovutuksia voidaan pitdd alalla harvinaisena, ja niihin pdaseminen kertoo Yhtion
vahvan toimintamallin lisdksi koko organisaation panoksesta sekd avoimesta ja
luottamuksellisesta yhteistydstd asiakkaiden kanssa.

Tekovan asiakaskunta koostuu pé&aasiallisesti yksityisen sektorin asiakkaista. Konsernin
asiakkaina ovat olleet valtakunnalliset kaupalliset ketjut ja kiinteistosijoittajat, sekad yksittaisiin
hankkeisiin investoivat yritykset. Kaikki asiakasryhmat ovat tarkeitd Yhtidlle ja se panostaa
myos tulevaisuudessa siihen, ettd ndiden asiakaskokemus on hyva.

Tekovan liiketoimintamalli perustuu nykymuodossaan pddosin urakkasopimuksiin. Konsernin
valtakunnallinen alueorganisaatiomalli ja kurinalainen segmentoituminen vahvuusalueisiin ovat
luoneet perustan vakaalle liiketoiminnalle. Onnistuneesta liiketoimintamallista kertoo Yhtion
vahva suoriutuminen vaikeassakin toimintaymparistdossa. Yhtio on ollut liiketoiminnallisesti
kannattava koko toimintahistoriansa aikana, myos rakennusalalle tyypillisten heikkojen syklien
aikana. Tulevaisuudessa Yhti6 aikoo panostamaan kyvykkyyksien parantamiseen
hankekehityksessa. Nykyisen paaosin urakointiin perustuvan liiketoimintamallin lisaksi Tekova
pyrkii  tulevaisuudessa volyymin kasvaessa sailyttdmaan liiketoimintansa nykyisen
kannattavuustason ja jopa parantamaan sitd hallitsemalla paremmin koko Kiinteistokehityksen
arvoketjua: kehita-rakenna-omista-myy.
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Tekovan hyva maine ja tunnettuus alalla pohjautuu asiakaslahtdiseen toimintatapaan ja
onnistuneisiin projekteihin. Vuoden 2024 tilikauden toisen kvartaalin aikana suoritettu NPS
asiakastyytyvaisyysmittauksen tulos oli 70. Yhtio osallistuu aktiivisesti hankkeidensa
suunnitteluun, jotta asiakkaan kaikki tarpeet saadaan huomioitua. Suunnittelupdydalla
asiakkaan kanssa sovitaan hankkeen budjetti ja aikataulu, joiden toteuttaminen sovitulla tavalla
laadusta tinkimatta on Tekovalle kunnia-asia.

Tekovan vakiintunut rakentamistapa pyrkii vdahentamaan tyomaalla syntyvad hukkaa.
Rakentamisessa hyodynnetdan esivalmisteltuja rakennusosia ja hankkeiden energiaratkaisut
perustuvat usein uusiutuviin energialahteisiin. Tekova on kokoluokassaan yksi merkittavimpia
jalostetun kotimaisen puutavaran hyodyntdja. Puusta tuotettuja rakennusosia kaytetadan mm.
runko- ja vaipparatkaisuissa. Tekova on toteuttanut useita ymparistosertifioituja hankkeita.

Tekovan tilikauden liikevaihto tilikaudella 2023 oli 55,9 miljoonaa euroa. Laskua tilikauden
2022 (01.07.2021-3112.2022) liikkevaihtoon syntyi 68,1 miljoonaa euroa tai 54,9 %. Liikevaihdon
laskua selittdd osittain vertailukauden pidennetty tilikausi (18 kuukautta) Yhtion vaihtaessa
tilikautensa kalenterivuosirytmiin. Tilikauden 2023 liikevaihto osoittaa Yhtion johdon
nakemyksen mukaan tervettd orgaanista kehitysta verrattuna tilikauteen 2022, jolloin Yhtio
kasvoi huomattavasti mutta heikommalla kannattavuudella. Osavuosijaksolla tammi-syyskuu
2024 Tekovan liikevaihto oli 44,0 miljoonaa euroa. Vertailukauden osavuosijaksolla tammi-
syyskuu 2023 liikevaihto oli 41,2 miljoonaa euroa, kasvua syntyi 2,8 miljoonaa euroa tai 6,8 %.

3112.2023 paattyneen tilikauden liikevoitto nousi 3,5 miljoonaan (6,2 %) euroon 3112.2022
paattyneen tilikauden 11 miljoonasta eurosta (0,9 %). Yhtio teki toimenpiteitda henkiloston
sitouttamiseksi, toimintaprosessiensa kehittamiseksi sekad tilauskantansa tervehdyttamiseksi
vertailukauden heikomman kannattavuuden vuoksi. Onnistuneesta strategiasta kertoo Yhtion
3112.2023 padaattyneelld tilikaudella saavuttama hyva liikevoittomarginaali haastavassa
toimintaymparistossa. Osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024 Tekovan liikevoitto oli 4,0
miljoonaa euroa. Vertailukauden osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2023 liikevoitto oli 1,8
miljoonaa euroa, kasvua syntyi 2,2 miljoonaa euroa tai 22,2 %.

Taseen loppusumma tilikauden paattyessa (31.12.2023) oli 23,3 miljoonaa euroa (21,7 miljoonaa
euroa 3112.2022). Yhtion oma pddaoma nousi vertailukauden 2,6 miljoonasta eurosta 80,8 %
4,7 miljoonaan euroon. Osavuosijakson tammi-syyskuun paattyessa 30.09.2024 Tekovan
taseen loppusumma oli 23,9 miljoonaa euroa. Vertailukauden osavuosijakson tammi-syyskuun
2023 paattyessa 30.09.2023 Tekovan taseen loppusumma oli 16,7 miljoonaa euroa. Yhtion
oma paaoma nousi 97,1 prosenttia, ollen 6,9 miljoonaa euroa 30.09.2024 ja 3,5 miljoonaa euroa
30.09.2023.

Yhtion omavaraisuusaste oli 3112.2023 28,9 % ja likvidit varat 12,4 miljoonaa euroa (3,4
miljoonaa euroa 3112.2022). Yhtion tavoitteena on nostaa omavaraisuusaste 40 prosenttiin.
Paattyneen tilikauden lopussa Yhtiolla ei ollut ollenkaan korollista velkaa.

Osavuosijakson tammi-syyskuun paattyessa 30.09.2024 Yhtion likvidit varat olivat 13,2
miljoonaa euroa, kun ne 30.09.2023 olivat 8,0 miljoonaa euroa. Yhtidlld ei osavuosijakson
paattymishetkelld 30.09.2024 tai 30.09.2023 ollut ollenkaan korollista velkaa.
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Tekova-konsernin raportoitu tilauskanta 3112.2023 paattyneen tilikauden lopussa oli arvoltaan
yli 40 miljoona euroa. Yhtio soveltaa tilauskannan raportoinnissa toimintamallia, jossa vain
allekirjoitetut urakkasopimukset sisallytetaan tilauskannan laskentaan. Onnistuneet projektit ja
terve tilauskanta luovat hyvan lahtokohdan tulevaisuuteen. Osavuosijakson tammi-syyskuun
paattyessa 30.09.2024 Yhtion tilauskannan arvo oli 60 miljoonaa euroa, sen ollessa
vertailujakson paattymispdivana 30.09.2023 arvoltaan 37 miljoonaa euroa.

(miljoonaa euroa, ellei 01.01.-30.09.2024 3112.2023 paattynyt 31.12.2022 paattynyt
toisin ilmoitettu) osavuosijakso tilikausi tilikausi (tilintarkastettu)’
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Taloudellisia tietoja

Liikevaihto 44,0 55,9 123,9
Liikevoitto 4,0 3,5 11
Tilikauden voitto 3, 2,5 0,6
Taseen loppusumma 23,9 23,3 21,6
Oma paaoma yhteensa 6,9 47 2,6

Yhtion rahavarojen ja kayttopddoman arvioidaan riittavan suunnitellun liiketoimintansa
harjoittamiseksi vahintdan ensimmaista kaupankdyntipdivdd seuraavan 12 kuukauden ajaksi
(katso kohta "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus - Kgyttopagomalausunto").

Yhtioesitteen paivamaarana hallitukseen kuuluu Tomi Koivukoski (Puheenjohtaja), Essi Sten
(Jasen), Mathias Berner (Jasen), Juha Nurmi (Jasen), ja Asko Myllymaki (Jdasen). Yhtion
toimitusjohtajana toimii Jaakko Heikkild. Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion tilintarkastajana
toimii KHT-yhteiso BDO Oy padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Tiina Lind.

Yhtidon hallitus pa&atti 10.12.2024 hakea Yhtion Osakkeet monenkeskisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaqg Helsingin yllapitdmalle First North —markkinapaikalle. Yhtion tavoittelema
ensimmainen kaupankayntipaivad First North -markkinapaikalla on 1712.2024. Yhti® odottaa
maksavansa valittdmind Listautumisesta aiheutuvina palkkioina ja kuluina arviolta noin 350 000
euroa. Tekovan pitkan aikavalin tavoite on ollut Yhtion Osakkeiden ottaminen kaupank&ynnin
kohteeksi First North Finland -markkinapaikalle.

Listautumisen odotetaan kasvattavan sijoittajien ja likekumppaneiden kiinnostusta Yhtiota
kohtaan seka lisagavan Yhtion tunnettuutta ja Iapindkyvyytta niin toimialalla kuin laajemmin.
Lisdksi listautumisen mydta Yhtion Osakkeille odotetaan syntyvan [&pindkyvat ja likvidit
markkinat seka mahdollisuus tavoitella laajempaa ja monipuolisempaa sijoittajapohjaa
tulevaisuudessa. Yhtid nakee myos paasyn padomamarkkinoille tarkednd osana
Listautumistaan.

'01.07.2021-3112.2022, 18 kuukauden tilikausi
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Riskitekijat

Yhtioon liittyy riskeja, joista osa voi olla merkittavia. Yhtioon sijoittamista harkitsevien tulee
tutustua huolellisesti 14ssd Esitteessd esitettdviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin
riskitekijoihin ennen sijoituksen tekemistd. Alla esitettavilla riskeilld voi toteutuessaan olla
epdedullinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen
tai tulevaisuudenndkymiin sekd Yhtion Osakkeen arvoon. Seuraava riskitekijoiden kuvaus
perustuu tdman Yhtioesitteen paivamdaardn tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin arvioihin,
elkd se ole siten Valttamatta tyhjentdva. Yhtion lilketoimintaan voi lijittyd lisdksi riskejd ja
epavarmuustekijoit, joita e tunneta tar pidetd olennaisinag taman Yhtidesitteen p&divamaarana,
mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
lilketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin sekd Yhtion Osakkeiden arvoon. Jos yksi
tai useampi riskeistd toteutuu tai toteutumisen todenndkoisyys kasvaa, Yhtion Osakkeisiin
Sijoittaneet sjjoittajat voivat menettds sijoituksensa osittain tai kokonaan.

78553 esitelyt riskit ja epdvarmuustekijat on jaettu luonteensa mukaan viiteen ryhmdééan. Vaikka
ryvhmien esitys/drjestys el kuvaa niiden olennaisuutta, jokaisessa ryhmdssa esitetdan
ensimmadaisend ne riskit, jotka Yhtio on arvioinut olennaisimmiksi ottaen huomioon niiden
mahdollinen negatiivinen vaikutus Yhtioon ja esiintymisen todenndkoisyys:

Toimintaympdaristoon liittyvat riskit;

Yhtion liiketoimintaan littyvat riskit;

Yhtion rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan littyvat riskit; ja
Yhtion Osakkeisiin littyvat riskit

Listautumiseen liittyvat riskit

Toimintaymparistéon liittyvat riskit

Rakennusalan syklisyyden vaikutukset liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan

Rakennusala on luonteeltaan syklinen, ja sen kehitys seuraa tiiviisti yleisid talouden
suhdanteita. Talouden kasvun aikana toimitilarakentaminen voi kasvaa, kun taas
laskusuhdanteessa rakennusinvestoinnit saattavat vahentyd merkittavasti. Tama syklisyys voi
johtaa siihen, ettd Yhtion lilkketoiminnan volyymi ja kannattavuus vaihtelevat huomattavasti eri
taloussuhdanteiden mukaan. Sijoittajan tulee ottaa huomioon rakennusalan syklisyys
pohtiessaan sijoittamista Yhtioon, silld markkinoiden heikkeneminen voi vaikuttaa olennaisesti
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja lilkketoiminnan tulokseen.

Epasuotuisa talouskehitys ja -tilanne Suomessa voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan
negatiivisesti esimerkiksi heikentyneen kysynnan tai Yhtion alihankkijoiden taloudellisten
haasteiden kautta

Rakennustoiminta on riippuvainen erityisesti yritysten luottamuksesta talouden yleisiin
trendeihin ja liiketoimintansa nakymiin sekd kuluttajien luottamuksesta omaan talouteensa.
Suhdannenakymien heiketessa toimitilojen kysynta laskee. Taman seurauksena toimitilojen
hintakehitys saattaa myos kdaantya laskuun. Taloustilanteen ja finanssimarkkinoiden
epavarmuus on Yyleisesti ottaen vaikuttanut ldhimenneisyydessad haitallisesti suomalaisiin
yrityksiin.
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Suomi on Yhtion paamarkkina (lisatietoja kohdassa “Yhtion liiketoiminnan kuvaus’). Talouden
laskusuhdanne Suomessa voi johtaa kysynnan heikkenemiseen Suomen rakennus- ja
kiinteistomarkkinoilla seka toimitilojen rakentamisen osalta. Esimerkiksi Suomessa yritysten
luottamus tulevaisuuteen on tdrked tekija, joka vaikuttaa uusien toimitilojen kysyntaan.
Kaupallisten toimitilojen tilakysynta ja sijoittajien kiinnostus sijoittaa kiinteistoihin vaihtelevat
merkittavasti talouden tilanteen mukaan. Yleiselld tasolla lainojen korkotason nousulla on
vaikutus yritysten investointihalukkuuteen, joka on kaupallisten toimitilojen rakentamisen
kehityksen kannalta keskeinen tekija.

Epasuotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Yhtion lilkketoimintaan monin tavoin, mukaan
lukien Yhtion sekd sen asiakkaiden ja alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen,
liketoimintaan ja/tai taloudelliseen asemaan. Lisaksi Yhtio ei valttamatta pysty hyodyntamaan
talouden vaihtelun luomia liiketoimintamahdollisuuksia eikd sopeuttamaan toimintaansa
talouden pitkdaikaiseen taantumaan tai stagnaatioon. Makrotaloudellisten tekijoiden
vaihtelulla ja Suomen talouden epasuotuisalla kehitykselld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Yhtio altistuu rakennuskustannusten nousulle rakennusmarkkinoiden
ylikuumentumisesta tai muista odottamattomista tekijoista johtuen

Rakennuskustannusten nousu voi johtua monista tekijoistd, kuten rakennusmarkkinoiden
ylikuumentumisesta, inflaation kiihtymisesta, geopoliittisista hairioista, toimitusketjuongelmista
tai raaka-aineiden, energian ja tyovoiman hintojen odottamattomista vaihteluista. Tallaiset
muutokset voivat heikentdd@ Yhtion projektien kannattavuutta, erityisesti jos Yhtion
kustannusarviot aliurakoinnin tai hankintojen osalta osoittautuvat liian alhaisiksi.

Rakentamiseen liittyvat kustannusriskit vaativat pitk&janteista ja tarkkaa suunnittelua, silld Yhtio
ei valttamatta pysty siirtdmaan kohonneita kustannuksia asiakkailleen. Mikali Yhtid ei onnistu
hallitsemaan kustannusten nousua, voi silld olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndakymiin, mika voisi
pienentdad projektien katteita tai johtaa jopa tappioihin.

Laskusuhdanne ja siihen liittyvat riskit voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan

Heikossa suhdanteessa alihankintaan ja rakennusmateriaalitoimittajiin liittyvat taloudelliset
riskit kasvavat. Erityisesti toimitilojen lisa- ja muutostoiden tekemiseen voi liittya taloudellisia
riskejd, ja tallaisessa tilanteessa Yhtio saattaa joutua kohtaamaan aliurakoiden tai hankintojen
hintojen vaihtelua. On mahdollista, ettd Yhti®d ei joissakin tapauksissa pysty riittavalla
tarkkuudella etukdteen arvioimaan aliurakoiden tai hankintojen hintoja ja tekee sopimuksia,
joiden aiheuttamat lopulliset kustannukset ylittavat Yhtion alkuperaiset kustannusarviot, jolloin
Yhtidon hankkeesta saama voitto saattaa jdadd odotettua pienemmaksi tai negatiiviseksi. Tama
voi Vvaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.
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Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtion liiketoiminta keskittyy kapeaan markkinasegmenttiin toimitilarakentamisen alalla

Yhtion keskittyminen hallimaisten toimitilojen rakennuttamiseen tuo Yhtiolle kilpailuetua sen
pystyessa toimimaan omalla vahvuusalueellaan. Vaikka kapea segmentoituminen
toimitilarakentamisessa tarjoaa Yhtiolle mahdollisuuden erottautua Kilpailijoistaan ja toteuttaa
Yhtidlle rakennusteknisesti sopivia hankkeita, tuo se mukanaan liikketoiminnallisia riskeja.

Yhtidon johto tunnistaa, ettd kapea segmentoituminen voi johtaa haasteisiin, mikali Yhtion
rakennuttamille  toimitilakiinteistoille  ei  tulevaisuudessa ole  kysyntaa. Muuttuva
markkinatilanne, taloudellinen suhdanne tai asiakkaiden tarpeiden muuttuminen voivat
heikentdaa kysyntaa, mika puolestaan voi vaikuttaa Yhtion liikketoimintaan ja sen
kannattavuuteen.

Jos Yhtion rakennuttamien kiinteistdjen kysyntd heikkenee, voi silla olla vaikutuksia Yhtion
kykyyn kasvattaa liiketoiminnan volyymia, realisoida hankekehityksia tai kattaa kiinteita kuluja.
Edelld mainitun kapeaan markkinasegmenttiin keskittymiseen liittyva riski voi toteutuessaan
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilkketoiminnan
kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Epdonnistumisella liiketoimintastrategian maarittelyssa ja toteuttamisessa voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion kasvuun ja kannattavuuteen tulevaisuudessa

Yhtion strategian perusta on kannattavuuden varmistaminen hallitsemalla koko arvoketju seka
keskittyminen selkeasti maariteltyihin hankkeisiin yksityiselld sektorilla. Yhtidon strategiasta on
esitetty lisatietoja kohdassa "Yhtion liiketoiminnan kuvaus - Yhtion strategia ja taloudelliset
tavoitteet” Mikali Yhtido epaonnistuu kohdentamaan strategiansa oikeanlaisiin projekteihin tai
hallitsemaan toiminnan vakiointia, silla voi olla merkittavia negatiivisia vaikutuksia hankkeiden
kannattavuuteen ja operatiiviseen tehokkuuteen. Lisaksi Yhtidon strateginen panostus
asiakaslisaarvon tuottamiseen ja erinomaiseen asiakaskokemukseen voi epaonnistua, jos
Yhtio ei kykene yllapitamaan korkeaa asiakastyytyvaisyytta tai sopeuttamaan
palvelutarjontaansa asiakkaiden muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Yhtidn menestys on vahvasti sidoksissa myos yrittdjahenkiseen toimintatapaan ja henkiloston
osaamiseen. Mikdli Yhtid ei onnistu motivoimaan ja sitouttamaan henkilostddan strategisiin
tavoitteisiin tai yllapitdmaan matalaa kulurakennetta, voi tdma heikentda Yhtion kilpailukykya ja
kasvumahdollisuuksia.

Mikali Yhtid ei pysty toteuttamaan liiketoimintastrategiaansa onnistuneesti tai toteuttaa
jalkikdteen virheelliseksi arvioitua strategiaa, voi talld olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.
Edelld mainittujen haitallisten vaikutusten toteutuessa, joko yhden tai useamman, Yhtio ei
valttamatta onnistu saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan.
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Epdonnistuminen projektien toteuttamisessa voi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion
kannattavuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen

Yhtion urakoiden kulkuun liittyy riski siitd, etta projektit eivat etene asetettujen tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Tama voi johtua esimerkiksi aikataulullisista haasteista,
resurssimuutoksista tai muista operatiivisista esteistd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti
Yhtion kannattavuuteen. Projektien epdonnistuminen voi myos heikentdd asiakastyytyvaisyytta
ja Yhtion neuvotteluasemaa tulevien hankkeiden osalta.

Yhtion liiketoimintamalli nojaa vahvasti projektien kustannustehokkaaseen, yksinkertaiseen ja
aikataulussa pysyvaan toteutukseen, joka erottaa Yhtion Kilpailijoistaan. Mikali Yhtio
epaonnistuisi ndiden tavoitteiden saavuttamisessa, kuten projektien aikataulussa tai budjetissa
pysymisessa, voisi silld  olisi  merkittavid  vaikutuksia  Yhtion  kannattavuuteen,
asiakastyytyvdisyyteen sekd maineeseen toimialalla. Tallaiset epdonnistumiset voivat johtua
esimerkiksi resurssipuutteista, henkilostoon liittyvista muutoksista, toimitusketjujen hairioista tai
muista operatiivisista esteista. Yhtion asema luotettavana ja kustannustehokkaana toimijana
voisi heikentyd, mika vaikuttaisi kielteisesti sen neuvotteluasemaan tulevissa projekteissa ja
mahdollisesti heikentaisi sen kilpailukykyd suhteessa muihin toimijoihin.

Heikompi kannattavuus yksittdisista hankkeista, rakennusurakoiden kilpailutilanteella
seka toimitilojen heikommalla kysynnalla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan ja tulokseen

Rakennusalan tiukka kilpailu uusista tilauksista Suomessa voi vaikuttaa Yhtion tilauskannan
maaraan ja kannattavuuteen. Erityisesti kiinteahintaisessa rakennusurakoinnissa paaurakoitsija
valitaan tarjouskilpailulla, jossa kilpailu voi olla hyvin tiukkaa riippuen tarjolla olevista hankkeista
ja vallitsevasta markkinatilanteesta. On mahdollista, etta Yhtio toteuttaa yksittdisia hankkeita,
jotka osoittautuvat odottamattoman vaikeiksi tai niiden rakentaminen tapahtuu epaedullisen
taloussuhdanteen aikana, mika saattaa johtaa heikkoon kannattavuuteen tai jopa tappioihin.

Yhtidon epaonnistuminen kannattavien hankkeiden toteuttamisessa, tiukentunut kilpailutilanne
ja kysynnan vaheneminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

KVR-urakkasopimuksiin liittyvat sopimusvastuulliset riskit alihankkijoiden kanssa voivat
toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja kannattavuuteen

Yhtié toteuttaa projektinsa KVR-urakkasopimuksina, sopimukset noudattavat suurilta osin
Rakennusurakan Yleisia Sopimusehtoja YSE 1998 ("YSE 987), joissa Yhtio paaurakoitsijana
kantaa vastuun suunnittelusta ja toteutuksesta sovitun laajuuden mukaisesti. Tama
sopimusmalli sisaltdd sopimusvastuullisia riskejd alihankintana tehdyn tyon osalta, erityisesti
projektiin liittyvien kustannusten, aikataulun ja laadun osalta. Yhtidlle on tarkead, etta projektin
suunnittelu ja toteutus pysyvat hallinnassa ennakoidusti kustannusten ja aikataulun osalta, silla
mahdolliset virheet, Vviivastykset tai odottamattomat olosuhteet voivat aiheuttaa
kustannusylityksid ja viivastyksia, joiden vastuu on loppukadessa Yhtiolla. Ei ole varmuutta siit§,
ettd Yhtion sopimuskumppanit ja alihankkijat pystyvat kaikissa olosuhteissa ja tilanteissa
toteuttamaan tyot Yhtion alihankintasopimuksissa maariteltyjen  toimintaprosessien,
laadullisten ja ajallisten ehtojen mukaisesti. Ei voi mydskaan olla varmuutta siitd, ettd Yhtio saa
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perittyd sopimuskumppaneilta ja alihankkijoilta korvauksia, joita se voi virheiden ja viivastysten
takia joutua korvaamaan hankkeen tilaajalle.

Yhtidon epdonnistumisella sopimusvastuullisten riskien hallitsemisessa sopimuskumppaneiden
ja alihankkijoiden kanssa voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Sopimuskumppaneiden ja alihankkijoiden epdonnistumisella voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion kanssa solmittuihin sopimusvelvoitteisiin ja Yhtion lilketoimintaan

Yhtion liiketoimintamalliin - kuuluu riippuvuus alihankkijoiden tarjoamista palveluista ja
toimituksista. Tama riippuvuus tuo mukanaan riskeja, jotka liittyvdt muun muassa
alihankkijoiden toimitusvarmuuteen, talousvaikeuksiin, resurssipulaan, laadunvarmistukseen
sekd toimitusaikoihin. Yhtiolle on olennaista, ettd alihankintana hankitut palvelut ja materiaalit
tayttavat vaaditut laatustandardit ja toimitetaan sovitussa aikataulussa, silld epdonnistumiset
naissad voivat aiheuttaa projektin viivastymisia tai kustannusylityksid, joista vastuu voi siirtya
Yhtiolle.

Alihankkijoiden loytymiseen ja suhteen yllapitdmiseen liittyy myos riskejd, kuten
saatavuushaasteet, kilpailu osaavista toimijoista seka alihankkijoiden oman liiketoiminnan
muutokset, jotka voivat vaikuttaa Yhtion kykyyn toteuttaa projektejaan suunnitellusti. Mikali
Yhtio ei pysty loytam&an luotettavia alihankkijoita tai ylldpitamdan pitkdaikaisia suhteita
nykyisten kumppaneiden kanssa, se voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion projekteihin ja heikentda
sen liiketoiminnan tulosta. Jos riippuvuus alihankkijoista ja niihin liittyvat riskit toteutuvat
merkittdvassa madaarin, voivat nama tekijat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Voimakkaan kasvun hallintaan liittyvat riskit voivat toteutuessaan heikentaa Yhtion
suhteellista kannattavuutta ja liiketoiminnan menestysta

Yhtion lilkketoiminnan volyymin kasvaessa voimakkaasti on mahdollista, ettei sen
toimintaprosesseja, henkilostdn osaamista ja mdardd, projektinhallintaa tai laadunvarmistusta
ehditda sopeuttaa kasvun edellyttamaan tasoon. Tama voi johtaa projektien hallinnan
heikkenemiseen ja aiheuttaa viivastyksia, kustannusylityksid tai laadun alenemista.

Nopeasti kasvava liiketoiminta voi synnyttdd tilanteita, joissa tydvoimaresurssien
ja yhteistydokumppaneiden saatavuus on rajallista tai epdvarmaa. Mikali Yhtio ei
kykene sopeuttamaan prosessejaan ja henkildstonsd osaamista kasvun tahdissa, voi
seurauksena olla liiketoiminnan suhteellisen kannattavuuden heikentyminen, vaikka
liikevaihto kasvaisikin odotusten mukaisesti.

Mikali Yhtio epdonnistuu hallitsemaan kasvun mukanaan tuomia haasteita, voivat nama tekijat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.
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Avainhenkiloriski voi toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja
tulevaisuudennakymiin

Yhtidon avainhenkiloihin liittyvat riskit ovat merkittavia, silla Yhtié on pieni organisaatio, jossa
henkildriippuvuus johtoporrastasolla on huomattavaa. Vaikka Yhtio kykenee hallitsemaan ja
ennakoimaan tyomailla tarvittavia henkildstoresursseja tehokkaasti, sen toiminta ja projektien
onnistuminen ovat vahvasti sidoksissa keskeisiin johtoportaan henkildihin, joiden
asiantuntemus, kokemus ja pddtoksentekokyky ovat merkittavassa roolissa Yhtion
liiketoiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Yhtidn johtoryhman ja avainhenkildiden sitoutumiseen liittyy riskejd, jotka voivat ilmeta
henkildoston siirtyessd muihin tehtdviin. Vaikka Yhtion johtajasopimuksiin on sisallytetty
rekrytointi- ja houkuttelukieltoa koskevia maarayksid, jotka osaltaan suojaavat Yhtion toimintaa,
toimitusjohtajan sopimusta lukuun ottamatta johtajasopimuksissa ei ole asetettu ehtoja
kilpailukiellosta tyOsuhteen paattymisen jdlkeiselle ajalle. Kilpailukiellon puuttuminen
johtajasopimuksista mahdollistaa avainhenkildiden siirtymisen kilpailijoiden palvelukseen tai
kilpailemisen perustamalla oman yrityksen heti tydsuhteen paattymisen jalkeen. Kilpailukiellon
puuttuminen johtajasopimuksista voi osaltaan avainhenkildiden muutostilanteissa heikentaa
Yhtion kilpailuasemaa ja vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Yhtion kannalta on olennaisen tarkead, ettd se kykenee arvioimaan jatkuvasti avainhenkildiden
osaamistarpeita ja tiedonsiirron prosesseja tukeakseen johtohenkildiden sitoutumista ja
varmistaakseen liiketoiminnan jatkuvuuden mahdollisissa avainhenkiloitd koskevissa
muutostilanteissa.

Mikali avainhenkiloriski toteutuu, Yhtion kyky toimia suunnitelmien mukaisesti voi heikentya
merkittavasti. Talldin voi ilmetd haasteita, kuten tiedon siirtymiseen liittyvid ongelmia,
projektinhallinnan  vaikeuksia tai jopa keskeytyksid hankkeissa. Edelld mainitun
avainhenkiloriskin toteutuessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Hankekehitykseen sisdltyy odotettuun arvonnousuun, kiinteistokauppaan,
maanvuokrasopimuksiin ja hankeen onnistumiseen liittyvia riskeja

Yhtion toteuttamiin ja tuleviin kiinteistokehityshankkeisiin sisaltyy merkittavia riskeja liittyen
mahdollisiin virheellisiin kannattavuusarvioihin, viivastyksiin, odottamattomiin kuluihin, piileviin
virheisiin ja rakennettujen kiinteistdjen sijaintien epasuotuisaan kehitykseen. Yhtiolla on myds
maanvuokrasopimuksia, joiden ehtojen noudattamatta jattaminen voi johtaa sopimussakkoihin
tai sopimuksen pdattymiseen.

Kehityshankkeet voivat nostaa Yhtion velkaantumista ja lisdta korkokuluja. Taseen hallintariski
nousee myads esiin, erityisesti lisddntyneen velkaantuneisuuden myo6ta, joka liittyy hankkeiden
rahoittamiseen. Odotettu kiinteistokehityksen aikana tapahtuva arvonnousu ei valttamatta
toteudu taysimaaraisesti tai edes osittain ja se voi toteutua odotettua mydhemmin. Tama voi
johtaa suunniteltua korkeampiin hallinnollisiin kuluihin.

Hankkeiden viivdastymiset voivat aiheuttaa aikatauluhdiriditd ja kustannusylityksia, mika
heikentaa Yhtion kilpailukykya ja kannattavuutta. Kiinteistokauppaan liittyvat vastapuoliriskit
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voivat myos ilmeta, mikdli kaupan osapuolet eivat pysty tayttamaan sopimuksellisia
velvoitteitaan tai mikali kiinteiston arvo ei kehity odotetusti. Kun Yhtio myy kehittdmansa
hankkeen, se yleensd myy kiinteistdosakeyhtion osakkeet. Kiinteistokauppojen sopimuksissa
on eri pituisia vastuita, jotka voivat johtaa korvausvastuuseen Yhtidlle. Sopimukset saattavat
sisaltaa myos taysin rajoittamattomia vastuita, kuten maaperan pilaantumisesta.

Ei ole takeita siitd, ettd Yhtion aikaisemmat tai tulevat kehityshankkeet onnistuvat. Yhtion
epdonnistuminen kehityshankkeista odotettavien tulosten saavuttamisessa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Saantely-ympariston muuttumisriski voi toteutuessaan vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja
kilpailukykyyn

Rakennusalan saantely-ymparistd Suomessa on tarkasti maaritelty, ja projektien toteuttaminen
edellyttda useiden erilaisten lupien saamista, joiden saatavuuteen ja aikatauluun liittyy aina
tiettyd epavarmuutta. Saantely-ymparistoon ja lupaprosessien muuttumiseen liittyvat riskit
voivat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, erityisesti mikali ne
edellyttaisivat lisdinvestointeja tai viivdstyttdisivat projektien aikatauluja.

Mikali Yhtio joutuu investoimaan tai tekemdan toimenpiteitd toimintansa sopeuttamiseksi
muuttuvaan sdantely-ymparistdoon, vaatimuksiin ja standardeihin tai jos se kohtaa ongelmia
liittyen lupaprossien viivastyksiin tai lupien saatavuuteen, voi silld olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan kannattavuuteen ja
tulevaisuudennakymiin.

Yhtio saattaa epaonnistua maineensa hallinnassa, ja Yhtion yrityskuvan tai maineen
heikkeneminen voi herdttaa epaluottamusta mahdollisten asiakkaiden, tyévoiman ja
yhteistyokumppaneiden keskuudessa ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan

Keskeinen Kkilpailutekija rakennusalalla on potentiaalisten  asiakkaiden  arvio
toteutuskumppaninsa kyvyista ja edellytyksista tayttaa sovitut velvoitteet. Yhtion ndkemyksen
mukaan silla on alalla hyvd maine asiakkaiden ja keskeisten sidosryhmien keskuudessa.
Hankkeiden toteuttamisessa Yhtid ei ole kohdannut merkittavida maineeseen vaikuttavia
haasteita ja Yhtion julkisuudenkuvaan ei ole tapahtunut negatiivisia vaikutuksia eika
Yhtidesitteen pdivamaarana tiedossa ole seikkoja, jotka vaikuttaisivat negatiivisesti Yhtion
tulevaisuudessa kohtaamaan julkisuuteen. On mahdollista, ettda Yhtion epdonnistumisella
hankkeiden toteuttamisessa sovittujen velvoitteiden mukaisesti voi olla haitallisia vaikutuksia
Yhtion maineeseen ja julkisuudenkuvaan, joka edelleen voi vaikuttaa Yhtion asemaan
asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa. Lisaksi Yhtion yrityskuvaan negatiivisesti vaikuttavia
tekijoitd voivat olla esimerkiksi rakennusaikana tapahtuvat vakavat tapaturmat tai
onnettomuudet ja merkittavat laatuongelmat.

Yhtidon yrityskuvan tai maineen heikkenemiselld negatiivisen julkisuuden vuoksi voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, lilkketoiminnan tulokseen ja/tai
taloudelliseen asemaan.
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Tietosuojasadntelyn rikkomisesta johtuvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa
haitallisesti Yhtion toimintaan ja taloudelliseen asemaan

Yhtion liiketoiminta edellyttdd jossain madrin asiakkaiden ja sopimuskumppaneiden
henkildtietojen kasittelyd hankkeissa ja projekteissa, kuten asiakasyritysten ja sijoittajien
yhteyshenkildiden, vuokralaisten seka muiden yhteistyokumppaneiden tietojen hallinnassa.
Tama tuo mukanaan tietosuojasaantelyn, mukaan lukien EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
(asetus N:o 2016/679, "GDPR-asetus”) noudattamiseen liittyvia riskeja.

Yhtion liiketoimintaan ei sisdlly laajamittaista henkilotietojen keraamista tai kasittelya. Yhtion
projekteissa ja hankkeissa keratyt henkildtiedot liittyvat padasdantoisesti asiakasyritysten ja
sopimuskumppaneiden edustajiin, minka lisdksi Yhtid kéasittelee tyontekijoitdan koskevia
henkilotietoja. Yhtio voi kuitenkin epdaonnistua tietosuojalainsdddannon, mukaan lukien GDPR-
asetuksen, noudattamisessa ja henkildtietojen suojaamisessa luvattomalta kaytolta,
katoamiselta, julkistamiselta tai vaarinkaytolta, mika voi vahingoittaa Yhtion mainetta seka
johtaa viranomaistoimenpiteisiin, sakkoihin, vahingonkorvausvelvollisuuteen ja asiakkaiden
menettamiseen.

GDPR-asetuksen mukaiset hallinnolliset sanktiot voivat olla enimmilldan 20 miljoonaa euroa tai
neljd prosenttia Yhtion edellisen tilikauden maailmanlaajuisesta liikevaihdosta, sen mukaan
kumpi ndistd on suurempi. Yhtid voi myos joutua tekemdan ennakoimattomia investointeja
puuttuakseen uhkaaviin tietoturvaloukkauksiin. Lisaksi tietosuojaloukkaukset voivat vaatia
lisdkustannuksia korjaavien toimenpiteiden, kuten tietoturvajarjestelmien pdivittamisen ja
henkildoston koulutusten muodossa. Yhtion tietosuojadokumentaatiossa on myods havaittu
joitain puutteita, ja tietosuojaselosteista on havaittu puuttuvan eraitd tietoja, jonka myota
dokumentaatiota joudutaan paivittamaan.

Yhtidon epaonnistumisella tietosuojasdantelyn noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion lilketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion toiminnan edellyttavat jarjestelmat ja tyoskentelytilat voivat vahingoittua ulkoisten
tai sisaisten tekijoiden seurauksena

Yhtion kayttamien tietojarjestelmien ja teknologioiden toimivuuden seka toimitilojen
kayttokelpoisuuden vahingoittuminen, heikentyminen tai estyminen ovat liiketoiminnallisia
riskeja, jotka voivat haitata Yhtion keskeisia liiketoimintaprosesseja seka sisaista ja ulkoista
viestintdd.  Yhtion liiketoiminalle on  kriittistd, ettd dokumentaatioon kaytettadva
verkkolevyrakenne seka taloushallinnon tietojarjestelmat toimivat hairidittd. Yhtion kayttamat
tietojdarjestelmat voivat vaatia korjaustoimenpiteitd, eikd teknisten tai muiden vikojen
iimeneminen ole poissuljettua. Yhtiolla on varotoimenpiteitd ja riskienhallintajarjestelmia
merkittdvien hairididen varalle. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siita, ettd Yhtio pystyy taysin
suojautumaan kyberhyokkayksilta, kuten viruksilta, tietomurroilta ja palvelunestohydkkayksilta,
jotka voivat hairita tietojarjestelmien toimintaa ja vaarantaa lilkketoiminnan kannalta kriittisten
tietojen turvallisuuden. Myos inhimilliset erehdykset, sahkdkatkot ja muut toimintahdiriot tai
katkokset voivat aiheuttaa vahinkoa. Yhtion toimintaan, rakennuskohteisiin tai toimitiloihin
voidaan myds kohdistaa ilkivaltaa tai tihutditd, joilla voi olla haitallinen vaikutus kustannuksiin,
aikatauluihin tai Yhtion maineeseen.
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Yhtion epdonnistumisella toimintansa vaatiman infrastruktuurin yllapitamisessa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yhtio altistuu asiakkaiden tai toteutuskumppaneiden esittamiin korvausvaatimuksiin
liittyville riskeille, joilla toteutuessaan voi olla haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen ja
liiketoimintaan

Mahdolliset rakennus-, materiaali- tai tyodvirheisiin sekd viivastyksiin  perustuvat
korvausvaatimukset ovat Yhtion liiketoimintaan vaikuttavia riskejd. Vaikka Yhtio pyrkii
toiminnassaan ennaltaehkdisemaan edelld mainittujen virheiden toteutumista, on mahdollista,
ettd Yhtiolle erityisesti suurissa ja/tai vaativissa hankkeissa, jossa kaytetaan teknisesti haastavia
ja/tai uusia rakenteita ilmenee virheita, jonka seurauksena Yhtio saattaa kohdata
korvausvaatimuksia. Yhtio ei pysty valttdmattd sopimusteitse rajoittamaan vastuutaan
esimerkiksi vadlillisitd vahingoista tai rajoittamaan valittdmien vahinkojen korvausmaaria. Ei ole
myoskadan takeita siitd, ettd Yhtio pystyy kaikissa olosuhteissa tayttamaan kaikki asiakkaan
standardeja ja laatua koskevat odotukset ja/tai vaatimukset. Yhtion epaonnistumisella
asiakkaan odotusten tayttamisessd virheisiin perustuvien korvausvaatimusten yhteydessa
saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen.

Yhtion asiakkaiden ja toteutuskumppaneiden esittamat korvausvaatimukset saattavat johtaa
oikeudenkdynteihin, joiden tuloksena Yhti® saatetaan velvoittaa maksamaan korvauksia tai
antamaan hinnanalennuksia. Korvausvaatimukset sitovat Yhtion johdon ja muun henkiloston
aikaa ja resursseja, vaikka olisivatkin perusteettomia. Mahdollisilla oikeudenkaynneilla saattaa
my0os olla haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen sen nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden
ja toteutuskumppaneiden keskuudessa.

Milla tahansa kanteella, oikeudenkaynnillda tai sopimusvelvoitteiden tai -oikeuksien
ennakoimattomalla tulkinnalla tai taytadntdéonpanolla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Epdonnistuminen vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden saavuttamisessa, velvoitteiden
tayttamisessa ja raportoinnissa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja
maineeseen

Lisdantyva ja uudistuva vastuullisuuteen liittyva saantely velvoittaa yrityksia laajentamaan ESG-
raportointiaan sijoitus- ja rahoitussektorin ulkopuolelle. Vaatimukset yha kattavammasta ja
luotettavammasta vastuullisuusraportoinnista yhdistettynd kasvavaan maaraan noudatettaviin
velvoitteisiin - vaativat  Yhtiolta onnistumista  vastuullisuusraportoinnin  tarkkuudessa,
lapinakyvyydessa ja luotettavuudessa. Yhtion vastuullisuutta koskevat riskit liittyvat muun
muassa vakaviin tyotapaturmiin, harmaaseen talouteen, tyOperdiseen hyvdaksikayttoon,
toimitusketjujen tydoloihin, ilmastonmuutoksen sopeuttamiseen, ilmastoriskien
tunnistamiseen, sijoittajien vaatimuksiin  vastaamiseen ja maineeseen sidosryhmien
keskuudessa.

Yhtid noudattaa lakisaateisid ja alan yhteisia raportointivaatimuksia ja pyrkii toiminnassaan,
viestinndssdan, strategiassaan ja julkisuudenkuvassa ylldpitamaan puhdasta ja rehellista
brandid vastuullisuusasioissa. Yhtid voi kuitenkin epdonnistua vastuullisuutta koskevien
tavoitteidensa saavuttamisessa ja velvoitteidensa tayttamisessd. Epdonnistuminen edella
mainittujen seikkojen osalta voi olla seurausta muun muassa resurssien riittamattomyydesta tai
vaarinymmarryksesta asiakkaiden ja/tai rahoittajien vastuullisuustarpeista. Epdonnistuminen
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vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa, velvoitteiden tayttamisessa tai vastuullisuuteen
liittyvassa raportoinnissa voisi toteutuessaan aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia. Mahdollinen
kielteinen julkisuus liittyen vastuullisuustavoitteisiin tai Yhtion epaonnistuminen lilkketoiminnan
ymparisto- tai ilmastovaikutteiden viestimisessa tai niiden mittaamisessa voi heikentda Yhtion
mainetta asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa ja/tai hankaloittaa tyontekijoiden
houkuttelemista ja sitouttamista.

Epdonnistumisella vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa, velvoitteiden tayttamisessa tai
vastuullisuuteen liittyvissa raportoinnissa voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Yhtion liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja, jotka toteutuessaan voivat
heikentaa Yhtion mainetta ja aiheuttaa lisakustannuksia

Rakennusalalle on ominaista muita teollisuudenaloja keskimaaradistda korkeammat
onnettomuus- ja tyotapaturmamaarat. Vaikka alan turvallisuusstandardit ovat nousseet ja
nousevat yha korkeammalle tasolle, ei rakennustydmailta voi niiden luonteen takia varmuudella
poistaa henkildvahinkojen riskeja. Pahimmassa tapauksessa rakennustyOmailla voi tapahtua
kuolemaan johtavia onnettomuuksia tai tapaturmia. Paikan p&alld tapahtuva rakentaminen
altistaa aina riskeille tapaturmista. Erityisesti korkeat rakennukset, vaativat kohteet tai
olosuhteet sekd vaaralliset tai arsytystd aiheuttavat aineet ovat omiaan lisddmaan tapaturma-
ja onnettomuusriskia.

Yhtid voi paaurakoitsijana olla vastuussa sen hankkeissa tapahtuneista onnettomuuksista ja
tapaturmista. Kaikilla mahdollisilla onnettomuuksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan ja sen henkiloston hyvinvointiin.  Onnettomuustutkimukset yhteistydssa
viranomaisten kanssa voivat aiheuttaa lisdkustannuksia ja viivastyttda projektien etenemista.
Yhtid sekd sen johto ja muut tyontekijat voivat joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- ja
rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainsdddanndn perusteella. Tydturvallisuusriskit
ja onnettomuudet voivat johtaa lisakustannuksiin ja/tai haitata Yhtion mainetta, vaikka Yhtio ei
olisi aiheuttanut kyseessé olevaa tilannetta.

Kaikki terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan olla olennaisen haitallisia
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen  ja
tulevaisuudennakymiin.

Epasuotuisat sadolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion hankkeiden etenemiseen

Yleiselld tasolla saaolosuhteilla on merkittava vaikutus rakennustoimintaan Suomessa.
Erityisesti toimitilojen perustus- ja ulkorakentamisvaiheissa on kohonnut sadolosuhteisesta
aiheutuneen riskin todenndakdisyys. Rakennushankkeen vaiheesta, vaativuudesta ja muista
hankekohtaisista tekijoistd riippuen ankarat sddolosuhteet saattavat keskeyttdd tai olennaisesti
viivastyttdaa Yhtion hankkeita ja nostaa rakennuskustannuksia. Esimerkkejd Suomessa
esiintyvistd potentiaalisesti rakentamista haittaavista sddolosuhteista ovat kylmat ja
runsaslumiset talvet sekd poikkeuksellisen runsaat sateet ja tuulimyrskyt.

Epasuotuisilla sddolosuhteilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, lilkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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Yhtion rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit

Suomen ja maailman talouden sekd rahoitusmarkkinoiden muutokset voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, tilauskantaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan,
maksuvalmiuteen ja paaomarahoitukseen

Suomen talouteen voi vaikuttaa negatiivisesti taloustilanteen yleiset suhdannevaihtelut,
Suomessa ja euroalueella harjoitetun raha- ja finanssipolitikan muutokset seka
rahoitusmarkkinoiden yleinen kehitys. Taman lisaksi yleiseen talouskehitykseen voi vaikuttaa
poliittisten konfliktien karjistyminen. Epasuotuisalla yleiselld talouskehitykselld on olennaisen
vaikutus Suomen Kilpailukykyyn suhteessa keskeisiin verrokkimaihin, jotka kilpailevat samoilla
vientimarkkinoilla suomalaisten yritysten kanssa.

Yhtion toimiala on luonteeltaan syklinen ja sen kasvu sekd kannattavuus vaihtelevat yleisen
taloudellisen tilanteen, toimitilarakentamiseen tehtdvien investointien maardan ja
halukkuuteen seka muiden tekijoiden seurauksena. Rakennusalan kokonaiskysynta on
kytkoksissa  bruttokansantuotteen  muutokseen, jonka  kehityssuunta — maaraytyy
padsaantdisesti yleisen taloudellisen tilanteen mukaan. Taloudellisen aktiviteetin hidastuessa
my0os verrattain suuria maarid paaomia sitovat investoinnit kiinteddan omaisuuteen kaantyvat
usein laskusuuntaan. Kerrannaisvaikutukset heijastuvat  viiveelld rakennusalan
kokonaisliikevaintoon ja kannattavuuteen. Lisdksi kohonnut korkotaso ja elinkeinoelaman
alentunut luottamustaso talouden tulevaisuudennakymiin ovat omiaan lykkaaman yritysten
investointeja matalasuhdanteen yli.

Edellda mainittu taloudellinen epavarmuus ja mahdolliset talous- ja rahoitusongelmat Suomessa
ja euroalueella saattavat vaikuttaa Yhtion asiakkaisiin monin tavoin. Haitallisia vaikutuksia voi
ilmetd muun muassa toimitilojen kysynnassa sekad kiinteistdrahoituksen saatavuudessa ja
padoman kustannuksessa, mikd heikentaisi Yhtion tilauskannan kehitysta.
Kiinteistorahoituksen saatavuuden heikkeneminen ja pddoman kustannuksen nousu voivat
rajoittaa uusien hankkeiden kaynnistymista tai viivastyttaa niiden toteuttamista. Talld voisi olla
negatiivinen vaikutus Yhtion projektien kdynnistamiseen ja niiden kannattavuuteen. Yleisen
taloudellisen tilan heikentyminen, makrotalouden epavarmuus, rahoitussektorin mahdollisesti
muuttuva saantely ja siihen sopeutuminen seka rahoitus- etta talousongelmat voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, tilauskantaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, maksuvalmiuteen ja padomanldhteisiin.

Yhtio altistuu luotto- ja vastapuoliriskille Yhtion kaikkien asiakassaamisten ja rahoituksen
valittajiin liittyvien saamisten yhteydessa

Yhtion toiminnan luonteeseen kuuluu hankkeiden ja myyntilaskujen verrattain suurin
yksikkdkoko. Taman seurauksena Yhtion saataviin yksittaisiltd asiakkailta voi kohdistua
luottoriskeja. Yhtiolla oli 30.06.2024 myyntisaamisia 715 miljoonaa euroa. Yhtio pyrkii
toiminnassaan  hallitsemaan luottoriskeja arvioimalla  asiakkaiden  vakavaraisuutta,
maksuerataulukoiden huolellisella laadinnalla ja saatavien aktiivisella seurannalla. Yhtion
kaupalliset vastapuolet ovat pddasiassa vakiintuneita ja vakavaraisia yhtiditd. Yhtion
maksuvalmius on Yhtioesitteen paivamaarand erinomaisella tasolla ja se ei viimeisella
katsauskaudella kayttanyt vieraan paddaoman ehtoista rahoitusta rakennushankkeisiinsa. Luotto-
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ja korkoriskilla on kuitenkin myos valillisia vaikutuksia ja se heijastuu myos Yhtion asiakkaiden
investointihalukkuuteen ja mahdollisuuksiin

Luotto- tai vastapuoliriskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Yhtion tilauskanta ei valttamatta realisoidu tulevaisuuden tuotoiksi tai hankkeen
viivdstyminen saattaa siirtaa lilkkevaihdon ja liiketuloksen seuraaville tilikausille, milla voi
olla vaikutusta Yhtion taloudelliseen tai rahoitukselliseen asemaan

Yhtion tilauskanta kuvaa raportointipdivddn mennessa sitovasti saaduista toimittamattomista
tilauksista ja kaynnistetyistd hankkeista sen osan, jota ei ole vield kirjattu liikevaihtoon.
Rakennushanke sisallytetdan tilauskantaan siind vaiheessa, kun hanketta koskeva sopimus
hankkeen toteuttamisesta on allekirjoitettu tai rakentamisen aloituspdatds on tehty ja
urakkasopimus allekirjoitettu. Urakkahankkeissa konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen
valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, etta hankkeen valmistuttua maksettava
viimeinen maksuera on tyypillisesti muita maksueria suurempi. Yksittaisen hankkeen
viivastyminen saattaa nain ollen siirtaa hankkeen liikkevaihdon ja liiketuloksen seuraaville
tilikausille ja heikentaa kuluvan tilikauden liikevaihtoa ja liiketulosta. Lisaksi tilauskantaan
kirjattuja hankkeita voidaan ajoittain peruuttaa tai niiden laajuutta voidaan muuttaa. Kaikille
nailla tekijoilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, likketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Yhtion Osakkeisiin liittyvat riskit

Milta tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun padaomanpalautuksen maara on
epavarma, eika Yhtio valttamatta maksa osinkoja tai tee pddomanpalautuksia lainkaan

Osinkojen maksu tai paaomanpalautus seka niiden maarat perustuvat Yhtion hallituksen
harkintaan ja riippuvat viime kadessad Yhtion yhtiokokouksen paatoksestd, rahavaroista,
kertyneista voittovaroista, arviouduista rahoitustarpeista, Yhtion taloudellisesta asemasta,
liiketoiminnan tuloksesta, Yhtiota sitovien lainasopimusten ehdoista ja muista vastaavista
tekijoista. Yhtio ei voi antaa takeita siitd, etta se jakaa tulevaisuudessa osinkoja tai maksaa
pddomanpalautuksia. Lisad tietoja Yhtion osinkojen maksusta |oytyy kohdasta “Tietoja
Osakkeesta ja osakkeenomistajista - Osingonjakopolititkka’”

Yhtion osakeomistuksen keskittyminen voi vaikuttaa Osakkeiden markkinahintaan ja
likviditeettiin; Yhtion suurilla osakkeenomistajilla voi olla merkittava vaikutusvalta Yhtion
hallinnossa ja suurten osakkeenomistajien intressit voivat poiketa vaihemmistéosakkaiden
intresseista.

Yhtion  suurimpien  osakkeenomistajien intressit  voivat joskus poiketa muiden
osakkeenomistajien intresseista (lisaa tietoja Yhtion omistusrakenteesta kohdassa “7/etoja
Osakkeesta ja  osakkeenomistajista” ja  "Suurimmat  osakkeenomistgjat’).  Yhtion
yhtiokokouksessa tehtdvat merkittdvat paatokset koskevat muun muassa tilinpadtdksen
vahvistamista, vastuuvapauden myontamistd Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen jakamista
ja osingonmaksua sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valintaa. Mahdollisilla
ristiriitatilanteilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion muiden osakkeenomistajien asemaan.
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Osakkeenomistuksen keskittyminen voi viivastyttda tai estdd maaraysvallan siirron Yhtiossa,
evdtd osakkeenomistajalta mahdollisuuden saada Osakkeistaan preemio Yhtion myynnin
yhteydessa seka vaikuttaa Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai
laimentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja ddnioikeuksia

Yhtion Osakkeiden annit tai myynnit tai kasitys siita, etta tdllaisia anteja tai myynteja voi
tulevaisuudessa tapahtua, voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon seka
Yhtion kykyyn hankkia oman pddoman ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Lisdksi jos Yhtio
tarvitsee velkarahoituksen lisdksi oman padoman ehtoista rahoitusta uusien osakeantien
kautta tai muulla tavalla, Yhtion pitdd mahdollisesti jarjestdd uusia osakeanteja, joissa
osakkeenomistajilla on merkintdoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan
osakkeenomistajan merkintdoikeudesta, jos yhtiokokous antaa siihen valtuutuksen.
Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestdd myos Yhtion kannustinohjelman yhteydessa,
yritysostojen toteuttamisiksi tai muista syistd, mikali Yhtiolld on Osakeyhtidlain mukainen
perusteltu taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin.

Suunnatut osakeannit ja merkintdoikeuden sisaltavat osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei
osallistu tai osallistuu vain osittain, laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta
Yhtiossa.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan
tietyille valuuttariskeille

NASDAQ Helsingin yllapitamalla First North -markkinapaikalla osakkeet hinnoitellaan ja niilla
kdyddan kauppaa euroissa. Myos osakkeille mahdollisesti maksettavat osingot ovat
euromaardisia. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat nain ollen mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman pdaaoman, kuten padomanpalautuksen
arvoon, jos sijoittajan p&a- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisdksi Osakkeiden muussa valuutassa
esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelun takia. Tama voi vaikuttaa
Osakkeiden ja niille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paavaluutta
ei ole euro. Lisdksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaardisia transaktiokuluja euron
muuntamisesta muuksi valuutaksi.

Listautumiseen liittyvat riskit

Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisakustannuksia ja uusia velvoitteita, joiden
noudattamiseen liittyy kustannuksia; Yhtio voi myos epdonnistua First North -
markkinapaikalla vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

Kertaluontoisten kustannusten lisdksi Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle hallinnollisia
kustannuksia. Vaikka Yhtio katsoo tayttavansa kaikki Listautumiselle asetetut edellytykset tuo
suunniteltu Listautuminen mukanaan uusia ja yksityisiin osakeyhtidihin verrattuna tiukempia
vaatimuksia, mukaan lukien mutta rajoittumatta, First North -markkinapaikalla kaupankdynnin
kohteena olevien vyhtididen raportointia, viestintda ja valvontajarjestelmia koskevat
vaatimukset. Mikali Yhtion taloudellisen raportoinnin ja sijoittajaviestinndn prosessit eivat ole
First North -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena olevilta yhtidilta edellytetylla tasolla on
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olemassa riski siitd, ettd Yhtid ei julkista markkinoille oikeita taloudellisia tietoja. Vaativat
tiedottamisaikataulut ja riippuvuus tietojarjestelmista ja Yhtion avainhenkildiden kyvyista voivat
asettaa haasteita taloudellisen ja muun tiedon oikeellisuudelle ja kyseisten tietojen oikea-
aikaiselle julkistamiselle. Mikali Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheelliseksi,
harhaanjohtavaksi tai muutoin sovellettavien lakien, sgantdjen tai maaraysten vastaisiksi, Yhtio
voi menettad Osakkeenomistajiensa ja muiden sidosryhmien luottamuksen ja Yhtiolle saattaa
aiheutua seuraamuksia kyseisten toimien osalta.

Listautumisesta johtuvilla kasvaneille kustannuksilla ja edelld mainituilla riskien toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion lilkketoimintaa, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden markkina-arvoon.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella, eikd Osakkeelle valttamatta kehity aktiivisia ja
likvideja markkinoita

Osakkeet eivat ole ennen Listautumista olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla
markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtid on jattanyt Nasdaqg Helsingille
hakemuksen sen Osakkeiden ottamisesta kaupankadynnin kohteeksi Nasdag Helsingin
ylldpitamalle monenkeskiselle First North -markkinapaikalle. Ei ole varmuutta siita, ettd
Osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit markkinat Listautumisen jalkeen.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, ja tallaiset vaihtelut voivat johtua muun
muassa markkinoiden suhtautumisesta, Yhtion toimialaa koskevasta julkisesta keskustelusta ja
uutisista, Yhtion toimintaa koskevan lainsaadannon suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista
tai muutoksista Yhtion lilkketoiminnan tuloksessa tai kehityksessa.

First North -markkinapaikan luonteen takia silld noteerattujen yhtididen osakkeilla on
keskimaarin vahdisempi likviditeetti kuin sdannellylld markkinalla kaupankaynnin kohteena
olevilla arvopapereilla. First North -markkinapaikalla kaupank&ynnin kohteena oleviin
osakkeisiin on yleisesti katsottu liittyvan korkeampi riski kuin saannellylla markkinalla listattuihin
osakkeisiin. Mikali Osakkeen likviditeetti on alhainen saattaa silla olla olennaisesti haitallinen
vaikutus Osakkeiden arvoon ja osakkeenomistajan mahdollisuuksiin kdyda kauppaa
Osakkeilla.

Osakekurssin negatiivinen kehitys saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden
kysyntaan ja likviditeettiin, eikd ole varmuutta siita, etta Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele
tai laske huomattavasti.

First North -markkinapaikalle listautuneisiin yhtidihin ei sovelleta samaa
arvopaperimarkkinoiden saantelya kuin niihin yhtioihin, joiden osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla

First North -markkinapaikka on monenkeskinen markkinapaikka, jota yllapitdd Nasdaqg Helsinki
(Helsingin Porssi). First North -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena oleviin yhtioihin ei
sovelleta samaa sadantelyda kuin saannellyillda markkinapaikoilla vaan First North -
markkinapaikan yhtiot noudattavat kasvuyhtidille sovellettuja vaatimustasoltaan alhaisempia
sdantoja. First North -markkinapaikan yhtioon sijoittaminen saattaa edelld mainitun syyn takia
sisdltda suurempia riskejd kuin sijoittaminen saannellyllda markkinalla listattuun yhtioon.
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Toimitusjohtaja Jaakko Heikkilan katsaus

Tekovan asiakaslupaus on olla valtakunnan mutkattomin toimitilatoteuttaja. Tavoitteenamme on
ratkaista asiakkaiden toimitilatarpeet suoraviivaisesti ja ketterdsti ja pyrimme siihen, ettd toiminta
kanssamme on selkeda ja helppoa, teemme sen minkd lupaamme. Toimintamme sujuvuus perustuu
huolelliselle hankevalinnalle; valtamme sellaisia projekteja, joita emme hallitse ja keskittyminen siihen,
missa olemme aidosti hyvid. Arvioimme tarkasti hankkeiden teknisen soveltuvuuden ja
rakennusprosessien yhteensopivuuden osaamisemme ja toimintatapojemme kanssa. Toteutamme
lahtokohtaisesti vain sellaisia hankkeita, joissa pystymme hyddyntdmaan teknisiin ratkaisuihin ja
projektien hallintaan luomiamme konsepteja ja prosesseja.

Tekovan ydinosaamista ovat modernit hallimaiset liike-, toimi-, tuotanto-, varasto-, logistiikka- ja
urheilutilat, joita toteutamme asiakkaillemme "avaimet kdteen” -periaatteella, joko hankkeita alusta asti
kehittden tai kokonaisvastuullisesti urakoiden (KVR). Valtakunnallisena toimijana pystymme tarjoamaan
palvelujamme kaikkialle Suomeen.

Pidamme ensisijaisen tarkedna selvittaa perusteellisesti asiakkaidemme liiketoiminnan ominaispiirteet,
sekd kyseiseen toimitilahankkeeseen liittyvéat tarpeet ja taloudelliset raja-arvot. Tavoitteemme on
tuottaa optimaalinen ja laadukas tuote, joka tdyttda asiakkaan tarpeet ja sopii hankkeen taloudellisiin
raameihin. Sen lisdksi, ettd toimitilahankkeen optimaalinen tekninen tuotteistus on meille intohimo,
meilld on sen toteuttamiseen vahva osaaminen ja pitka kokemus.

Projektien toteutuksessa hyddynnamme vakioituja, turvallisia, kestdvid ja vastuullisia ratkaisuja. Tekova
on Suomen mittakaavassa ja omassa kokoluokassaan yksi merkittdvimpia jalostetun kotimaisen
puutavaran hyodyntgjia. Puusta tuotettuja rakennusosia kdytetddn muun muassa rakennusten runko- ja
vaipparatkaisuissa. Puun lisaksi hyddynnamme hankkeissamme myos terdksesta ja betonista tuotettuja
esivalmistekomponentteja. Vastuullisuus ja erityisesti ymparistovastuu nakyy arjessamme monella
tavalla. Hyddynnamme hankkeissamme esimerkiksi Iahes poikkeuksetta uusiutuvia energiaratkaisuja.
Olemme aloittaneet vastuullisuusraportoinnin - vuonna 2023. Tekova on toteuttanut useita
ymparistosertifioituja projekteja ja saanut niissa tunnustusta niin asiakkailta, kuin yhteistydkumppaneilta
ja elinkaariasiantuntijoilta.

Tekovalaisille hyva asiakaskokemus on sydamen asia. Panostamme sujuvaan yhteistoimintaan ja
hyvaan projektihallintaan. Saamamme asiakaspalautteen perusteella asiakkaat kokevat meidan olevan
mutkaton ja luotettava kumppani. Mikali epaonnistumme, tuomme tapahtuneen viipymatta esiin,
kannamme vastuumme ja korjaamme virheemme. Mahdolliset reklamaatiot pyrimme hoitamaan
viipymatta siten, ettd lopputulos vastaisi aina yhdessa sovittua.

Katsomme luottavaisina eteenpdin tavoitellen kasvua yhad merkittdvammaksi toimijaksi Suomen
toimitilamarkkinassa. Julkiseksi yhtioksi siirtymisen myotda odotamme meidan tunnettuutemme
kasvavan entisestaan, mika luo vahvan perustan myds tuleville uusille kumppanuuksille.

Jaakko Heikkild
Toimitusjohtaja
Tekova Oyj
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Markkina- ja toimialakuvaus

Seuraava katsaus sisaltad markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion sisdisiin tietoihin
ja kolmansien osapuolten lahteista saatuihin tietoihin. Eri [&hteisiin perustuvat rahamaardiset
arviot markkinoiden koosta eivat valttamatta ole keskendan vertailukelpoisia, silld toimiala- ja
palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja laskentaperusteet voivat vaihdella. Kyseessa ei
ole tdaydellinen markkina-analyysi, vaan vyleisluontoinen esitys Yhtidlle relevanttien
markkinoiden ja ndiden markkinoiden erdiden toimijoiden paapiirteista.

Yhtion lilkketoiminta keskittyy paaasiallisesti liike-, toimi-, logistiikka-, tuotanto- ja urheilutilojen
uudisrakentamiseen Suomessa avaimet kdteen —periaatteella. Kaikkia naitd toimitiloja Yhtio
tekee samantyyppisilla konsepteilla ja kdyttdd niissd samanlaisia perustus-, runko-, vaippa- ja
talotekniikkaratkaisuja. Yhtion asiakkaina on mm. tunnettuja kodinelektroniikka-, erikoisliike-
sekd tukkuliikeketjuja, kiinteistosijoittajia seka yksittaisiin hankkeisiin investoivia yrityksia
Suomessa. Yhtion asiakkaat ovat pdaasiassa yksityiseltd sektorilta. Yhtion ydinosaamista on
selkedt hallimaiset toimitilahankkeet, joiden rakennuttamisprosessi on yksinkertainen. Tassd
kappaleessa on kuvattu Yhtion kannalta keskeisia markkinoita ja niiden trendeja.

Yhtio toteuttaa toimitiloja asiakkaittensa tarpeisiin valtakunnallisesti, ei ainoastaan Helsingin,
Turun ja Tampereen muodostamalla akselilla. Yhtion markkinaan vaikuttavat rakennusalan
muutoksen ajurit, jotka kasvattavat ymparistoystavadllisten ratkaisujen kysyntdd. Rakennusalan
toimijat tarvitsevat ratkaisuja, joiden avulla kysynnan muutoksiin pystytddn vastaamaan
tehokkaasti.

Suomen talouden suhdannekuva on ollut heikko parina viime vuotena. Taloustilannetta ovat
rasittaneet erityisesti Vendjan hyodkkayssota, korkojen nousu sekd kiihtynyt inflaatio. Heikko
taloustilanne ja erityisesti asuntolainojen korkojen nousu ovat johtaneet asuntojen kysynnan
merkittdvaan laskuun, minkd seurauksena valmiita asuntoja on jaanyt myymatta. Vuonna 2024
kotitalouksien reaaliansioiden arvioidaan kasvavan maltillisesti. Lisaksi inflaation hidastuminen
ja korkojen lasku parantavat kuluttajien ostovoimaa, minkd& odotetaan piristavan
asuntokauppaa vuoden 2024 loppupuolella. Koko rakentamisen ennustetaan kaantyvan
kasvuun vuonna 2025, kun rakennusmarkkina hiljalleen elpyy viime vuosien
matalasuhdanteesta.
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Suomen rakennusmarkkinoiden kehitys

Alla on kuvattu Suomen rakennusmarkkinoiden liikevaihdon kehitysta vuosina 2014—-2024.2
Alla esitetty kuvaaja koskee rakentamisen kokonaismarkkinan liikevaihtoa. Tekovan toiminta
keskittyy toimitilarakentamiseen, mutta rakentamisen kokonaismarkkinan kehitys heijastuu
myOs toimitilarakentamiseen. Rakentamisen kokonaismarkkinan kehitys vaikuttaa suoraan
toimitilarakentamisen kannattavuuteen, silla se osaltaan maarittelee muun muassa tyovoiman,
rakennusmateriaalien ja aliurakoitsijoiden saatavuuden sekd hintatason.

Rakentamisen liikevaihtokuvaaja
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Luvut on esitetty kausitasoitettuna indeksisarjana. Uusimman kuukauden (Heindkuu 2024)
tiedot ovat ennakollisia ja voivat tarkentua merkittavasti etenkin talonrakentamisen ja
erikoistuneen rakennustoiminnan toimialoilla.

Korkotason lasku, inflaation hidastuminen, piristyva taloustilanne ja ostovoiman kasvaminen
lisdavat kuluttajien luottamusta tulevaisuuteen, mikd nakyy myds rakentamisen piristymisena,
arvioi Valtiovarainministerion (VM) Rakennusalan suhdanneryhma 03.09.2024 julkaistussa
raportissaan.® Ryhman nakemyksen mukaan heikon alkuvuoden takia rakentaminen vahenee
vield kuluvan vuoden aikana mutta kdantyy selvdan kasvuun vuonna 2025. Rakennusteollisuus
(RT) huomauttaa kuitenkin syksyn 2024 suhdannekatsauksessaan, etta vuoden 2025 kasvu
johtuu pitkalti heikoista vertailuluvuista, eika se ndin ollen tarkoita vielda kunnon kdannetta.*

Vapaarahoitteinen  asuntotuotanto on talld hetkelld hyvin vahaistda. Asuntojen
uudisrakentaminen kaynnistyy hitaasti, koska myymattomien uusien asuntojen ma&ard on
poikkeuksellisen suuri ja asuntojen myyminen vie aikaa. Vuonna 2025 asuntojen ylitarjonnan
odotetaan kuitenkin vahenevan ja uudistuotannon vauhdittuvan. Tatd nopeuttavat vaeston
kasvu ja muutto kasvukeskuksiin.

2 https://stat fi/tilasto/rlv, ”F Rakentaminen”, 07/2014-07/2024
3 https://julkaisutvaltioneuvosto fi/bitstream/handle/10024/165796/VM_2024_42 pdf
4 https://rt.fi/wp-content/uploads/2024/09/RT-suhdannekatsaus-syksy-2024-netti.pdf
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Toimitilarakentamisen tilanne on ollut parempi kuin asuntorakentamisen. Uusia toimitiloja
ennakoidaan alettavan rakentaa enemman jo loppuvuonna 2024. Toimitilarakentamisen pitkan
aikavalin nakymat ovat kohentuneet erityisesti teollisuudessa. Yritysten tilanne on kohtuullinen
ja investointiaikomuksia on paljon.

Hintojen nousun hidastuminen ja korkojen laskeminen vauhdittavat taloyhtididen
lykkaantyneiden korjaustdiden kdynnistymistd. Asuntojen korjausrakentamisen arvioidaan
kdaantyvan pieneen kasvuun loppuvuodesta ja jatkuvan ensi vuoden aikana. Toimitilojen
puolella on paljon tarvetta modernisoida vanhoja tydtiloja vastaamaan paremmin nyKkyisia
tyoskentelytapoja, mutta korkeat kustannukset lykk&avat hankkeiden kaynnistymista. Julkisten
rakennusten korjaaminen vauhdittaa toimitilojen korjausrakentamista. Ratainvestointien
odotetaan kdantavdan maa- ja vesirakentamisen kasvuun vuonna 2025.

Rakennusalan suhdanneryhma ennustaa rakentamisen maaran vahenevan vield loppuvuonna
2024, mutta kdanteen tapahtuvan jo loppuvuoden 2024 aikana.® Vuonna 2025 rakentamisen
odotetaan olevan selvdssd kasvussa, kun myos asuntojen uudisrakentaminen pdadsee
talouden kasvuun kiinni. Suhdanneryhma korostaa, etta asuntojen kysyntaa yllapitavat tekijat,
maahanmuutto ja kaupungistuminen, eivdt ole poistuneet, vaikka t&lld& hetkella
asuntomarkkinat vaikuttavatkin olevan pysahtyneessa tilassa.

Myos rakennusalaa seuraavat osakeanalyytikot ndkevat rakennusmarkkinoiden kysynndn
parantuvan vuonna 2025 yleiselld tasolla. Selkeimpina riskeind kysynnan parantumiselle
nahdaan mm. inflaatiopaineiden jatkuminen.

Liikerakennusmarkkina

Toimitilarakentaminen vaheni huomattavasti asuinrakentamista vahemman vuonna 2023, ja
vuonna 2024 pienestd laskusta huolimatta toimitilarakentaminen kannattelee koko
uudisrakentamista. VM:n Rakennusalan suhdanneryhman mukaan vuonna 2025 uusia
toimitiloja rakennetaan vuotta 2024 enemman, mutta kasvu on asuntotuotantoa maltillisempaa.

Seuraavassa kaaviossa esitetdaan liikerakennuksia koskevat rakennusluvat ja aloitetut
rakennushankkeet tuhansina kuutiometreind koko maassa vuosina 2014-2024. Seka
myonnettyjen rakennuslupien etta aloitettujen rakennushankkeiden maard on laskenut
trendinomaisesti edellisen kymmenen vuoden aikana. Koronaviruspandemian eikd Venajan
hyokkayssodan voida nahdad vaikuttaneen merkittavasti edellisen kymmenen vuoden trendiin
liikerakennusmarkkinalla.

5https://julkaisut,vamoneuvosto,fi/bitstrea m/handle/10024/165796/VM_2024_42 pdf
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Liikerakennukset
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e \yOnnetyt rakennusluvat === Aloitetut rakennushankkeet

Luvut on esitetty liukuvina summina. Liukuva summa tarkoittaa mittausjaksojen yii laskettavaa
summaa mittauskerrasta toiseen. 12 kkin liukuva summa tarkoittaa viimeisen kahdentoista
kuukauden havaintoarvojen summaa. Esimerkiksi maaliskuun 12 kuukauden fliukuvaan
summaan lasketaan tiedot edellisvuoden huhtikuun alusta kuluvan vuoden maaliskuun
loppuun.

Tilasto  perustuu  kokonaisaineistoon,  joka  tdydentyy  vahitellen,  kun  kuntien
rakennusvalvontaviranomaiset vievat tietoja rekisteriin. Rakennushankkeiden
aloitusilmoitusten hitaan kertymisen vuoksi aloitettujen rakennushankkeiden todellista méérééa
estimoidaan kayttamalld hyvaksi tiedossa olevien aloitusten maéaraa. Aloitustietojen evaluointi
tehddéan kuukausittain 24 uusimmalle kuukaudelle. T18td vanhempia tietoja el estimoida.
Rakennuksen Kka&yttotarkoitus mdaéargytyy sen mukaan, mihin suurinta o0saa rakennuksen
kerrosalasta kdytetaan.

Varastorakennusmarkkina

Seuraavassa kaaviossa esitetddn varastorakennuksia koskevat rakennusluvat ja aloitetut
rakennushankkeet tuhansina kuutiometreind koko maassa vuosina 2014-2024. Seka
myonnettyjen rakennuslupien ettd aloitettujen rakennushankkeiden mé&ard on laskenut
trendinomaisesti edellisen kymmenen vuoden aikana. Koronaviruspandemian voidaan nahda
kiihdyttaneen suomalaista varastorakennusmarkkinaa heti pandemian alusta alkaen.
Vastaavasti Vendjan hyokkayssodan Ukrainassa voidaan ndhdd heikentdneen suomalaista
varastorakennusmarkkinaa. Suomalaisen varastorakennusmarkkinan voidaan nahda olevan
tdssa kappaleessa esitettyjen kuvaajien perusteella suurempi  kuin  suomalaisen
liikerakennusmarkkinan.
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Varastorakennukset
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= \yOnnetyt rakennusluvat e AlOitetut rakennushankkeet

Luvut on esitetty liukuvina summina. Liukuva summa tarkoittaa mittausjaksojen yii laskettavaa
summaa mittauskerrasta toiseen. 12 kuukauden liukuva summa tarkoittaa viimeisen
kahdentoista kuukauden havaintoarvojen summaa. Esimerkiksi maaliskuun 12 kuukauden
liukuvaan summaan lasketaan tiedot edellisvuoden huhtikuun alusta kuluvan vuoden
maaliskuun loppuun.

Tilasto  perustuu  kokonaisaineistoon, joka  tdydentyy  véhitellen,  kun  kuntien
rakennusvalvontaviranomaiset vievat tietoja rekisteriin. Rakennushankkeiden
aloitusilmoitusten hitaan kertymisen vuoksi aloitettujen rakennushankkeiden todellista méérééa
estimoidaan kayttamalld hyvaksi tiedossa olevien aloitusten mééraa. Aloitustietojen estimointi
tehddéan kuukausittain 24 uusimmalle kuukaudelle. 18td vanhempia tietoja ei estimoida.
Rakennuksen Kka&yttotarkoitus mdaéargytyy sen mukaan, mihin suurinta osaa rakennuksen
kerrosalasta kdytetaan.

Yhtiodn vaikuttavat keskeisimmat tekijat ja markkinatrendit

Keskeisimpina tekijoind Yhtion liikketoimintaan vaikuttavat Suomen kansantalouden kehitys,
korkoymparistd seka rakennusalan yhtididen, kauppaketjujen ja niiden lilkketoiminnan tarpeet
ja muutokset. Rakennusala niin Suomessa kuin globaalisti on merkittavien muutoksien aarella
muun muassa ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen myota.

Rakennusalaan vaikuttavat markkinatrendit

Rakennusalan asiakkaiden kasvava tieto ja valta vaikuttavat siihen, ettd asiakkaat ovat entista
enemman tietoisia hankintojensa vaikutuksista ja voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa
vastuullisuuteen. llmastonmuutoksen edetessa seka kansallisen ja ylikansallisen regulaation
jatkuvasti kehittyessa rakennusalan asiakkaat ovat muuttaneet ja muuttavat entisestaan
jatkossa projektejaan  seka toimintatapojaan  vastuullisimmiksi.  lImastonmuutoksen
huomioiminen vaikuttaa alan kysyntaan jatkuvasti enenevissa maarin. Asiakkaista on tullut
aiempaa tarkempia esimerkiksi hiilijalanjaljen  mittaamisen, energiatehokkuuden,
materiaalitehokkuuden ja rakennusjatteiden kierratyksen suhteen.
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Ympadriston suhteen vastuullinen rakentaminen huomioi rakennuksen ympadristovaikutukset
sen koko elinkaaren ajalta: suunnittelun, kuljetukset, itse rakentamisen seka rakennuksen
kayton mahdolliseen purkamiseen asti. Vastuullisuus merkitsee resurssi- ja energiatehokkuutta
kaikilla osa-alueilla, jolloin vaikutukset ymparistoon ovat mahdollisimman pienet. Yhtiolla
ymparistovastuullinen rakentaminen perustuu pitkdlle vakioituihin rakenneratkaisuihin ja
tuotantoprosessiin. Yhtid hyodyntaa projekteissaan paljon puuta raaka-aineena ja valtaosassa
Yhtion kohteissa on Suomessa valmistetut puukattoelementit ja liimapuurungot. Yhtio pyrkii
myo0s hyodyntamaan tyomaillaan mahdollisimman paljon esivalmisteita. Yhtio hyddyntaa
kaikissa projekteissaan korkeaa teknistd osaamistansa rakenteiden mitoitusten optimoimiseksi
ja ylisuunnittelun valttamiseksi. Tassa Yhtiota auttaa keskittyminen pelkdastdan hallimaisiin
hankkeisiin.

Yhtié toimii kokonaisvastuu-urakoitsijana, jolloin asiakkaalle tarjotaan yksi sopimus, Kiintea
hinta ja sovittu muuttopaiva. Yhtio erottautuu markkinoillaan kilpailijoistaan ennen kaikkea sillg,
ettd se keskittyy pelkistetyn yksinkertaisiin ja pddosin liimapuurunkoisiin hankkeisiin. Yhtion
urakoimien kohteiden runko ja vaippa ovat aina samantyyppisia.

Kiinteistosijoitusmarkkinat

KTI (Kiinteistotieto) kevaan 2024 markkinakatsauksen mukaan kiinteistosijoitusmarkkinoiden
volyymit pysyttelevat alamaissa.® Potentiaalisten ostajien ja myyjien hintandkemykset eivat ole
riittavasti lahentyneet merkittdvampien volyymimuutosten mahdollistamiseksi. KTl arvioi
kuitenkin kiinteistosijoitusten tuottovaatimusten saavuttaneen huippunsa kevaalla 2024. Myos
velkarahoituksen saatavuutta arvioidaan markkinoilla huomattavasti positiivisemmin kuin viela
syksylla 2023. Korkojen laskun jatkuminen nahdaan kuitenkin valttamattomaksi edellytykseksi
kiinteistomarkkinoiden merkittavammalle elpymiselle.

Liikekiinteistomarkkinoilla ndhdadan osin toimistokiinteistomarkkinaa selkedmpida elpymisen
merkkejd. Tuottovaatimusten ndhdaan jo tasaantuneen ja sijoittajakysyntdan odotellaan
nopeampaa paranemista. Tuotannollisten kiinteistojen asema pysyttelee
kiinteistosijoitusmarkkinoilla  edelleen  toimistoja  ja  liikekiinteistdjd  vahvempana.
Yhteiskuntakiinteistotkin ovat sijoitusmarkkinaympadriston muutoksen myo6ta kohdanneet
haasteita, mutta vuokramarkkinatilanteen odotetaan vahvistuvan selkeasti loppuvuoden 2024
aikana.

Kiinteistosijoitusmarkkinoiden n&kokulmasta myds kansainvdliselld viitekehyksellda on
merkitysta. RT:n syksyn 2024 suhdannekatsauksen mukaan toimitilarakentaminen vauhdittuu
kunnolla vasta kansainvalisen kiinteistomarkkinan toipuessa ja sijoittajien kiinnostuessa taas
Suomesta. RT muistuttaa katsauksessaan myos, etta Suomen hidasliikkeinen talous tekee
rakentamisen toipumisesta hidasta.

Yhtio Kilpailee asiakkaista pdaasiassa suurten, rakentamisen eri osa-alueilla palveluita
tarjoavien pohjoismaalaisten yritysten, sekd pienempien, padasiassa alueellisesti toimivien

6 https://view.taiqa.com/kti/kti-markkinakatsaus-kevat-2024
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rakennusyritysten kanssa. Yhtio ei talla hetkellda tunnista valtakunnallisia kilpailijoita, jotka
urakoivat vastaavia hankkeita, ja joiden keskeiset toimintatavat sekd —periaatteet olisivat
Yhtion kanssa oleellisesti samanlaisia. Yhtion kilpailuymparistdssd toimii muutamia suuria
toimijoita, muun muassa seuraavat yhtiot (alla esitetty lista ei ole tyhjentava katsaus Yhtion
Kilpailuymparistosta):

YIT — Suomalainen, vuonna 1940 perustettu hankekehittdja ja rakennusyhtio, joka toimii
asuin-, toimitila- ja infrarakentamisen sektoreilla. Yhtio tyollistad useita tuhansia ammattilaisia
useissa Euroopan maissa. YIT:n liikevaihto vuonna 2023 oli 2,2 miljardia euroa.

Peab — Ruotsalainen Peab harjoittaa rakennusalan toimintaa ja tarjoaa laajan valikoiman
suunnittelupalveluita  sek& rakentamiseen, jatehuoltoon, asfalttin  ja  betoniin,
asuntotuotantoon, sdhkotekniikkaan ja kunnossapitoon liittyvia tuotteita ja palveluita. Yhtio
harjoittaa toimintaa Pohjoismaiden markkinoilla. Peabin Suomen toimintojen liikevaihto
vuonna 2023 oli 456 miljoonaa euroa.

NCC - Ruotsalainen NCC on johtavia rakennusalan yrityksid Pohjoismaissa. Suomessa
NCC:n toimialaan kuuluu kiinteistokehitys ja rakennushankkeet seka kiviainesten tuotanto.
NCC:n Suomen toimintojen liikevaihto vuonna 2023 oli 472 miljoonaa euroa.

Fira — Fira on suomalainen rakentamisen palveluyhtio, joka keskittyy hankeratkaisuihin
rakentamisen eri osa-alueilla erityisesti pddkaupunkiseudulla. Firan liiketoiminta jakautuu
neljaan palvelualueeseen: asuntorakentamiseen, toimitilarakentamiseen, modernisointiin ja
putkiremontteihin.

Varte — Varte-konserni on suomalainen talonrakennusalan yritys. Konsernin liiketoiminta
jakaantuu asunto-, korjaus-, seka liike- ja toimitilarakentamiseen. Konsernin toiminta-alue
kasittaa Etela- ja Kaakkois-Suomen. Konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 199 miljoonaa
euroa.

Jatke — Jatke-konserni on suomalainen vuonna 2009 perustettu yksityisomisteinen
rakennusalan  yritys.  Konserni  palvelee  asiakkaitaan  asunto-, toimitila- ja
korjausrakentamishankkeissa. Konsernin toiminta-alue jakautuu p&akaupunkiseudun,
Tampereen ja Turun alueille. Vuonna 2023 konsernin liikkevaihto oli 412 miljoonaa euroa.

Koska Yhtio ei talla hetkelld tunnista valtakunnallisia kilpailijoita, joiden toimintatavat olisivat
Yhtion kanssa samanlaisia, Yhtion voidaan tietyssa mielessa nahda sijoittuvan sen
kilpailukentan ulkopuolelle, johon edelld listatut toimijat kuuluvat. Yhtidn sijoittumista
kilpailukentan ulkopuolelle luonnehtii merkittavasti ne seikat, jotka Yhtion avaimet kateen -
rakennuttamisperiaate sekad keskittyminen pelkdstdan hallimaisiin hankkeisiin mahdollistaa.
Naita seikkoja ovat erityisesti selked kasitys projektin  kokonaishinnasta, projektin
toteutumisaikataulusta, sekad projektin laadusta. Yhtio erottuu edelld listatuista toimijoista
oleellisesti myos pienemmadastd organisaatiosta sekd& matalasta hierarkiasta johtuvan
ketteryytensad ansiosta. Pienempdaan organisaation kokoon vaikuttaa merkittavasti se seikka,
ettd Yhtion projekteissa Yhtio tydllistdd henkilostod projektinjohdon sekd tyonjohdon tasalle
asti, kun taas arvoketjussa tdstd alaspain suoritettu tyd hankitaan alihankintana.

Yhtion projektien koko on keskimaarin noin 4—5 miljoonaa euroa. Tamankokoiset projektit ovat
usein edellda mainituille rakennusyhtidille pienid, mutta toisaalta asiakkaat haluavat
projekteihinsa toimitusvarmuutta, jota pienemmat paikalliset yhtidt eivat voi valttamatta tarjota,
minkd takia nama yleensd vain maakunnissa toimivat yhtiot eivat valttamatta ole Yhtion
asiakkaille kaikista halutuimpia kumppaneita.
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Yhtion liiketoiminnan kuvaus

Tekova Oyj on valtakunnallisesti toimiva toimitilarakentaja, joka on erikoistunut liike-, toimi-,
logistiikka-, tuotanto- ja urheilutilojen rakentamiseen. Yhtio perustettiin vuonna 2018, ja sen
toiminta perustuu yksinkertaiseen, mutta tehokkaaseen rakennuttamisprosessiin. Tahan
mennessa Tekova on toteuttanut noin 100 projektia, joille on ominaista selked hallimainen
ulkomuoto seké asiakaslahtdinen toteutustapa.

Tekova on saavuttanut menestystda keskittymalla vakioituihin toimitilaratkaisuihin, jotka
ragtaloidaan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Yhtio hyodyntdad avaimet kateen -periaatetta
(KVR), joka kattaa koko projektin suunnittelusta toteutukseen ja mahdollistaa sujuvan
rakennuttamisprosessin. Tekovan keskittyy itselleen teknisesti sopiviin hankkeisiin, joiden
rakennuttamisprosessi on yhteensopiva Yhtion omien toimintaprosessien kanssa. Tekovan
konseptiin kuuluu  suunnitella  hankkeet itse. Todisteena Tekovan toimivasta
liiketoimintamallista kertoo se, ettd kuluvan tilikauden aikana Yhtioesitteen paivamaaraan asti
kaikki Yhtion valmistuneet hankkeet on luovutettu asiakkaille nollavirheprojekteina. Tata
voidaan pitdd alalla hyvin harvinaisena, ja se kertoo Yhtion vahvan toimintamallin lisdksi koko
organisaation panoksesta sekd@ avoimesta ja luottamuksellisesta yhteistyosta asiakkaiden
kanssa.

Tekovan nykyinen liiketoimintamalli perustuu urakkasopimuksiin. Yhtion valtakunnallinen
alueorganisaatio sekad kurinalainen keskittyminen vahvuusalueisiin tarjoavat vakaan pohjan
kasvulle. Historiallisesti tarkasteltuna Tekovan toteuttamien projektien koko on ollut
keskimadrin 4—-5 miljoonan euron suuruusluokassa. Suurimmat yksittdiset hankkeet ovat olleet
noin 15 miljoonan euron projekteja. Yhtion nykyinen strategia on osoittautunut toimivaksi,
etenkin lapi rakennusalalle tyypillisten heikkojen syklien.

Tulevaisuudessa Tekova pyrkii volyymin kasvaessa sdilyttamaan nykyisen kannattavuustason
ja jopa parantamaan kannattavuuttaan entisestdaan laajentamalla kiinteistokehityksen
arvoketjun hallintaa, keskittyen kehita-rakenna-omista-myy -malliin, jolloin kiinteistdjen
rakennusaikainen arvonnousu nakyisi Yhtion katteessa. Tekova on YhtiOesitteen
paivamaaraan mennessa toteuttanut olemassaolonsa aikana noin kymmenen osake- ja/tai
kiinteistokauppaa osana liiketoimintamallinsa hanke- ja kiinteistokehitysta. Yhtion strategiana
on yllapitad asiakaslahtdisyyttd, tehokkuutta ja edullisuutta kaikessa toiminnassaan, pyrkien
samalla varmistamaan vakaan kasvun ja kannattavuuden tulevaisuudessa.

Tekova erottuu kilpailijoistaan yksinkertaisella ja asiakaslahtoisella toimintatavallaan. Yhtio
tarjoaa asiakkailleen helpon, edullisen ja aikataulussa pysyvan rakennuttamisratkaisun, joka
poikkeaa perinteisesta monimutkaisesta ja hitaasta prosessista. Tekova keskittyy
toimitilarakentamiseen, jossa se pystyy ottamaan kokonaisvastuun hankkeistaan jo
suunnitteluvaiheessa. Yhtio ei osallistu allianssihankkeisiin tai suurempiin tarjouskilpailtuihin
hankkeisiin, jossa tyypillisesti pienemmat katteet korvataan lisatoilla. Luomalla yksildidyt
tarjoukset, joiden suunnittelu on kululahtdinen ja Tekovan vastuulla, Yhtio pystyy toteuttamaan
hankkeitaan kustannustehokkaammin ja ketterammin kuin suuret valtakunnalliset
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rakennusalan yhtiot. Toisaalta Tekovan etu suhteessa pienempiin maakuntayhtidihin on hyva
maine ja onnistuneiden projektien mydtd kasvava tunnettuus toimialalla.

Tekova hyddyntda alihankinnassaan jatkuvaa ja vakioitua kumppanuusverkostoa, joka
mahdollistaa tehokkaan kulurakenteen hallinnan ja kannattavuuden yllapitdmisen. Alihankinta
toteutetaan luotettavaksi todettujen toimittajien ja yritysten kanssa, joiden kanssa Yhtiolld on
hyvat suhteet.

Projektien Iyhyet I|dpimenoajat — rakennusaika keskim&arin 8 kuukautta seka
kokonaisldpimenoaika tyypillisesti alle vuoden — antavat hyvdn nakyvyyden
materiaalikustannuksiin ja mahdollistavat budjetin tarkemman hallinnan. Ennustettavuutta
parantaa entisestddn Yhtion sopimuksissa kayttdmat indeksikirjaukset rakennuskustannusten
muutosten varalta. Edelld mainitut tekijat antavat Yhtiolle nakyvyyttd materiaalien
hinnanvaihtelujen ennakoinnissa ja auttavat pysymaan asiakkaalle luvatussa budjetissa.

Tekova perustettiin vuonna 2018 kahden ystavan toimesta ja haaveesta tyollistdd itsensa
toteuttamalla muutamia hankkeita vuodessa.

Kysyntd Tekovan avaimet kdteen -tyyliselle osaamiselle toimitilarakentamisessa oli odotettua
suurempaa alusta asti. Yhtion tilauskanta l&hes kolminkertaistui koronavuosien aikana, ollen 25
miljoonaa euroa tilikauden 2020 lopussa ja 70 miljoonaa euroa vuoden 2021 tilikauden
lopussa.

Yhtio lahti tilikaudella 2022 toteuttamaan kasvustrategiaansa perustamalla alueyhtiot
kasvukeskuksiin ympdari Suomea, pyrkien varmistamaan nain Tekovan kannattavan kasvun
jatkossa. Kasvustrategiaan kuului myds hankkeiden toteuttaminen kiinteistokehityksend, jolloin
rakentamisen katteen lisaksi kiinteistokehityksen tuoma kate jaa Yhtidlle. Tilikauden 2022
aikana Yhtio muutti tilikautensa kalenterivuoden mukaiseksi, minka seurauksena tilikausi kesti
poikkeuksellisesti 18 kuukautta. Tama muutos ajoitettiin yhteen konsernirakenteen muutoksen
ja alueyhtididen perustamisen kanssa.

Tekovalle tilikausi 2022 toi mukanaan vahvaa kasvua. Edelliseen tilikauteen verrattuna
likevaihto kasvoi perdati 259 prosenttia. Yhtio aloitti liiketoimintansa maaratietoisen
kehittamisen, mutta kova kasvu aiheutti myos haasteita. Henkiloston kyvykkyys ja
toimintaprosessit eivat taysin skaalautuneet kasvun tahdissa. Taman takia Tekova ei hallinnut
kaikkien hankkeiden sopimuksellisia, teknisia ja tuotannollisia riskejd, mista syysta tilikauden
2022 tulos ei ollut tavoitetulla tasolla, ja osa hankkeista oli tappiollisia.

Haasteista huolimatta vuoden 2022 tilikauden tulos oli positiivinen, mutta jai asetettujen
tavoitteiden alle. Tilikauden 2022 aikana Yhtio aloitti kehitystoimeenpiteet toiminnan
selkeyttamiseksi, projektikannan  tervehdyttamiseksi ja  vahvisti  organisaatiotaan.
Kehitystoimenpiteiden ansiosta Yhtion tilikauden 2022 jalkimmainen osuus oli alkuosaa
vakaampi.

Vuosi 2023 oli jarjestyksessdaan Tekovan viides tilikausi ja ensimmainen, josta Yhtio laati
konsernitilinpaatoksen. Alueyhtiot aloittivat toimintansa ja konserni jatkoi osaamisensa
kehittamistd. Tuotantoprosesseja kehitettiin sekd@ organisaatioita vahvistettiin tekemalla
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harkittuja avainhenkildiden rekrytointeja. Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta Yhtion toiminta
edelleen selkeytyi, projektikanta tervehtyi ja kannattavuuskehitys saatiin  kaannettya
tavoiteltuun suuntaan. Kaikkien alueellisten yksikdiden liiketoiminta saatiin kannattavaksi, ja
Tekovan valtakunnallinen tunnettuus vahvistui entisestdaan. Hyvin vaikeasta markkinatilanteesta
huolimatta Tekova saavutti historiansa vahvimman tuloksen.

Alueyhtioiden lisaksi  konsernissa aloitti  toimintansa omaan taseeseen tehtdvia
hankekehityshankkeita varten perustettu Tekova Development Oy. Yhtid tdhtaakin
tulevaisuudessa entista vahvemmin omaperusteisten hankkeiden toteutukseen, mikéa
mahdollistaa rakentamisen katteen lisdksi myds pddsyn osalliseksi kiinteistdjen
rakennusaikaiseen arvonnousuun.

Tekova toteuttaa niin pienet kuin isotkin hallimaiset liike- ja toimitilat sekda muut vastaavat
kiinteistot kustannustehokkaalla ja asiakaslahtoisellda otteella. Halli voi tdssad yhteydessa
tarkoittaa mita tahansa kauppakeskuksen ja monitoimihallin valillg; yhteisend nimittdjana kyse
on isoista rakennuksista. Prosessi on kuitenkin aina yhtd suoraviivainen, nopea ja tilaajalle
mutkaton.

Ennen kuin Tekova ryhtyy rakentamaan hallia tai muuta vastaavaa Kiinteistod, ensimmainen —
ja usein myos tarkein — askel on asiakkaan tarpeiden huolellinen selvittdminen. Jokaisella
asiakkaalla on omat vyksildlliset toiveensa sekd rakentamiseen ettd rakennuksen
kaytettavyyteen liittyen, minka takia Tekovan asiakaslahtdisen ja r&dataloidyn konseptin
merkitys korostuu.

Tekovalla prosessi kaynnistyy silla, ettd tiimi istuu yhdessa tilaajan kanssa keskustelemaan ja
kartoittamaan kaikki mahdolliset tarpeet ja toiveet, sekd asiakkaan taloudelliset raja-arvot
kyseiseen hankkeeseen. Huolellinen etukédteisperehtyminen mahdollistaa sen, ettda Tekova
kykenee suunnittelemaan ja toteuttamaan asiakkaan liiketoimintaa nyt ja tulevaisuudessakin
erinomaisesti tukevan kiinteiston.

Rakennusurakointi

Kohteiden rakentamisessa Tekovan pyrkii suoraviivaiseen ja selkedan prosessiin, joka etenee
seuraavasti:

1. Hankesuunnittelu: Asiakkaalla on jo oma tontti tai Tekova voi auttaa hyvan tontin
|oytamisessa. Samalla tehddan kaikki muutkin etukateisselvitykset.

2. Sopimus: Laaditaan selkea ja kattava sopimus, jolloin lisdsopimuksille ei synny tarvetta.

Rakennussuunnitelmat: Suunnitellaan hankkeen yksityiskohdat asiakkaan yksilollisten
tarpeiden pohjalta ja haetaan rakennuslupa.

4. Rakentaminen: Laadukas rakennus toteutetaan sovitun aikataulun mukaisesti laadusta
tinkimatta.

5. Kayttdéonotto: Rakennus luovutetaan asiakkaalle.

6. Takuuaika: Tekova tarjoaa jokaiselle rakennukselle takuuajan varmistaakseen, etta asiakas
on tyytyvainen lopputulokseen.
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Kiinteistokehitysliiketoiminta

Tulevaisuudessa Yhtid panostaa aiempaa enemman hankekehitykseen, hallitsemalla
rakennusurakoinnin lisdksi koko kiinteistokehityksen arvoketjua: kehita-rakenna-omista-myy.

Yhtion hankekehitysliiketoiminta, josta vastaa kokonaan omistettu tytaryhtic Tekova
Development Oy, keskittyy kiinteistokehityksen koko arvoketjun hallintaan, kattaen
kiinteistohankkeiden suunnittelun, toteutuksen ja lyhytaikaisen omistuksen aina lopulliseen
myyntiin asti. Tallda strategisella |dhestymistavalla Yhtio pyrkii mahdollistamaan paitsi
rakennusurakoinnin  katteiden hyddyntdmisen myos Kiinteistdjen rakennusaikaisen
arvonnousun ja hankekehityksen kautta syntyvdn kehityskatteiden realisoinnin.
Hankekehityksen keskidssad on markkinalahtdinen kyky yhdistda tontit, vuokralaiset ja sijoittajat
tehokkaasti, jonka kautta Yhtio pyrkii tuottamaan merkittavaa lisdarvoa sekd yksittdisissa
hankkeissa etta konsernin kokonaistoiminnassa.

Hankekehityksen liiketoimintamalli jakautuu kayttgjalahtoiseen ja rakennuspaikkaldhtdiseen
kehitystoimintaan. Kayttgjalahtoisessda hankekehityksessad Yhtid keskittyy ensisijaisesti
tunnistamaan alueita, joilla on kysyntaa toimitiloille, ja etsimdan vuokralaisia, joilla on tarpeita
sijoittua kyseiselle alueelle. Prosessi alkaa vuokralaisprofiilien maarittamiselld, joiden
toimitoimintatarpeet ja vaatimukset vastaavat alueen markkinatarjontaa. Vuokralaisvalinnan
jdlkeen Yhtid aloittaa sopivien tonttien etsinndn valitulta alueelta. Samanaikaisesti Yhtio
kartoittaa sijoittajien kiinnostusta hankkia kiinteistd, johon vuokralainen sijoittuu. Kun
vuokralaisen ja sijoittajan sitoutuminen hankkeeseen onnistutaan varmistamaan ja hankkeen
taloudelliset ennusteet ovat riittdvan kannattavat, siirtyy Yhtid hankkeen toteutukseen. Tassa
mallissa Yhtion keskeisend tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki hankkeen osapuolet ovat
sitoutuneita jo ennen kehitystyon aloittamista. Tama mahdollistaa taloudellisesti vakaiden ja
pitkdn aikavalin vuokrasopimusten solmimisen, jotka tukevat hankkeen kannattavuutta ja
mahdollistavat ennustettavan kassavirran. Lisaksi sijoittajien osallistuminen jo alkuvaiheessa
edesauttaa hankkeen taloudellista houkuttelevuutta ja toteutettavuutta.

Rakennuspaikkaldhtdisessd hankekehityksessd Yhtio keskittyy etsimaan houkuttelevia ja
kustannustehokkaita maa-alueita, jotka tarjoavat hyvat kehitysmahdollisuudet. Tonttien
hankinta tapahtuu yleensa esisopimuksilla tai tontinvarauksilla, jotka takaavat Yhtiolle riittavan
hallinnan alueella ennen kehitystyon aloittamista. Yhtio toteuttaa vuokralaisten etsinnan, jonka
tavoitteena on |6ytdad vuokralainen, joka on taloudellisesti luotettava ja joka tarjoaa
houkuttelevan vuokratuoton. Samalla Yhtido pyrkii varmistamaan, ettd vuokralainen tayttaa
myQos sijoittajien tuotto-odotukset, ja ettd hankkeella on selked taloudellinen pohja. Kun tontti,
vuokralainen ja sijoittajat on saatu sitoutettua hankkeeseen, Yhtid k&ynnistaa
rakennusprosessin. Kuten kayttajalahtoisessa hankekehitysmallissa, myaos
rakennuspaikkaldhtoisessd mallissa sijoittajien osallistuminen jo alkuvaiheessa edesauttaa
hankkeen taloudellista houkuttelevuutta ja toteutettavuutta.

Mikali hankkeessa on nahtavissa merkittava rakennusaikainen arvonnousu, Yhtid voi harkita
kiinteiston myyntid sijoittajalle joko valmistumisen jalkeen tai o0sana suurempaa
hankeportfoliota, mikali taméa tarjoaa houkuttelevamman tuottoprofiilin. Hankekehityksessa
Yhtio kehittaa ja yllapitaa aktiivisesti suhteita kiinteistdjen potentiaalisiin vuokralaisiin, sijoittajiin
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ja rahoittajiin. Samalla se pitaa ajantasaista tietoa myytavista tai mahdollisesti myyntiin tulevista
maa-alueista ja tonteista, mahdollistamaan nopean reagoinnin markkinatilanteen muutoksiin.

Hankkeiden painopiste on yksinkertaisissa, yhden kayttdjan logistiikka-, tuotanto- ja
liiketilahankkeissa, jotka sijaitsevat kasvukeskuksissa ja ovat siten institutionaalisten sijoittajien
kannalta houkuttelevia. Vuokralaisten, tulee tayttdda korkeat vakavaraisuus- ja
uskottavuuskriteerit, ja pitkdaikaisten, vahintdan 10 vuoden vuokrasopimusten kautta pyritaan
varmistamaan kohteiden vakaa kassavirta sekd houkuttelevuus sijoittajille.  Yhtion
omistuksellinen rooli kehityskohteissa on strategisesti lyhytaikainen, ja kohteet myydaan
rakennusaikana, heti valmistumisen jalkeen tai lyhyt aikaisen omistuksen jdlkeen osana
valmiiksi kehitettyd kohdeportfoliota. Lyhytaikaisen omistuksen tavoitteena on hyddyntda
rakennusaikainen arvonnousu ja maksimoida hankkeiden kokonaistuotto.

Hankekehitysliiketoiminnalla Yhtio pyrkii tuomaan lisdarvoa konsernin sisédlld hajauttamalla
tuottoja ja resursseja eri yksikdiden valilla. Tekova Development Oy hallinnoi hankkeiden
kokonaisprosessia ja vastaa kehityskatteen saavuttamisesta, kun taas urakoinnista vastaavat
alueelliset tytaryhtiot, joille urakoinnista kertyva liikevaihto ja kate ohjautuvat. Mikal
yksittdisesta hankkeesta ei ole odotettavissa riittavda kehityskatetta, mutta urakointi on
taloudellisesti kannattavaa, voidaan hanke toteuttaa suoraan sijoittajille KVR-urakkana ilman
Yhtidlle syntyvaa potentiaalista taseriskia.

Hankekehityksen perusta on Yhtion kyky vylldpitaa ja kehittdaa pitkaaikaisia suhteita
vuokralaisten, sijoittajien ja rahoittajien kanssa sekd seurata jatkuvasti markkinoilla olevia ja
potentiaalisesti kehityskelpoisia maa-alueita. Naiden kyvykkyyksien ansiosta Yhtio pyrkii
optimoimaan hankekehityksen taloudellisen potentiaalin ja vahvistamaan Kilpailukykyaan
kiinteistokehitysmarkkinoilla, samalla pyrkien luomaan merkittdvaa lisdarvoa koko konsernin
lilketoiminnalle.

Tekovan asiakaskunta koostuu pé&aasiallisesti yksityisen sektorin asiakkaista. Konsernin
asiakkaina ovat olleet valtakunnalliset kaupalliset ketjut ja kiinteistosijoittajat, seka yksittaisiin
hankkeisiin investoivat yritykset. Kaikki asiakasryhmat ovat tarkeitd Yhtidlle ja se panostaa
myos tulevaisuudessa siihen, ettd n&diden asiakaskokemus on hyva. Tekova mittaa
sdannollisesti asiakastyytyvaisyyttd, minka yllapitdminen erinomaisella tasolla on Yhtidlle paitsi
kunnia-asia myos kilpailuetu. Tuorein NPS tulos kuluvan vuoden toiselta kvartaalilta oli 70.

Tekovan asiakaslupaus on toteuttaa hankkeet asiakaslahtoisesti yhdelld sopimuksella, pitavalla
hinnoittelulla ja tarkalla aikataululla. Pysydkseen asiakaslupauksessaan Tekova keskittyy
mutkattomaan toimitilarakentamiseen, jossa Yhtio pddsee jo projektin suunnitteluvaiheessa
ottamaan kokonaisvastuun hankkeesta. Asiakkaat valitsevat Tekovan, silld Yhtio pystyy
toteuttamaan hankkeensa tehokkaimmalla mahdollisella tavalla, kuitenkin sovittua budjettia
kunnioittaen.
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Keskeiset vahvuudet

Vakioidut konseptit ja virheeton tekeminen omalla vahvuusalueella

Tekova on toteuttanut noin 100 hanketta avaimet kdteen -periaatteella (KVR), joista jokainen
kuluvan vuoden aikana valmistunut hanke on luovutettu asiakkaalle ilman virheita.
Nollavirheluovutukset ovat alalla harvinaisia, mikd osoittaa Yhtion vahvan toimintamallin ja
projektinhallinnan laadun. Kurinalainen segmentoituminen vahvuusalueelleen seka vahva
alueorganisaatiomalli luovat pohjaa kilpailuedulle.

Kasvupotentiaali ja vakaat tulevaisuudennakymat

Yhtio kehittdd lisdksi osaamistaan hankekehityksessa ja tahtaa liiketoimintamallinsa
laajentamiseen kattaen koko kiinteistokehityksen arvoketjun, mikd mahdollistaa kyseisissa
hankkeissa paremman kannattavuuden hankkeiden arvonnousupotentiaalin myota.

Laaja asiakaskunta ja vahva maine

Tekovan asiakkaina ovat valtakunnalliset kaupalliset ketjut, kiinteistosijoittajat seka yksittaisiin
hankkeisiin investoivat yritykset. Yhtion maine perustuu asiakaslahtdiseen toimintatapaan ja
onnistuneisiin, budjetissa ja aikataulussa toteutettuihin projekteihin, joiden suunnittelusta
Tekova ottaa vastuun itselleen.

Ei valtakunnallisia suoria kilpailijoita

Tekova ei talla hetkelld tunnista valtakunnallisia kilpailijoita, joiden keskeiset toimintatavat ja
periaatteet olisivat olennaisesti samankaltaisia Yhtion kanssa. Tekova erottautuu suurista
valtakunnallisista rakennusalan toimijoista selkean fokuksensa ansiosta: se rakentaa hallimaisia
toimitiloja my0os suurten kasvukeskusten ulkopuolella sekd toteuttaa projekteja ketterasti.
Paikallisiin, maakunnissa toimiviin pienempiin rakennusyrityksiin verrattuna Tekova erottuu
edukseen suuremmalla koollaan ja erinomaisella maineellaan.

Edelldkavija vastuullisuudessa

Tekova on ollut toimialan vastuullisuuden edelldkavija alusta asti, ja vuodesta 2023 |ahtien se
on systemaattisesti nostanut vastuullisuuden kiintedksi osaksi paivittdista toimintaansa. Yhtio
hyodyntdd ekologisia rakennusmateriaaleja, kuten kotimaisia puuelementtejd, ja pyrkii
minimoimaan rakennusjatteen. Tekovan vastuullisuus ndakyy konkreettisina tekoina, kuten
uusiutuvan energian hyodyntamisend tydmailla, energiatehokkaiden [ammitysjarjestelmien
integroimisena kohteisiin ja kestdvan kehityksen mukaisena alihankintaketjujen hallintana.
Naiden ratkaisujen ansiosta Tekova vastaa eri sidosryhmien kasvaviin odotuksiin ja luo
kilpailuetua kestdvan rakentamisen markkinoilla.
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Strategian perusta

Kannattavuus: Tekova hallitsee koko rakentamisen arvoketjun; kehita-rakenna-omista-myy.
Yhtion vakaa ja ennustettava liiketoimintamme tuottaa alan parasta tulosta.

Asiakaslisdarvo: Tekova keskittyy asiakaslisaarvon tuottamiseen ja erinomaiseen
asiakaskokemukseen. Yhtio toimii mutkattomasti, vastuullisesti ja ratkaisukeskeisesti,
asiakkaan lilkketoiminnan parhaaksi.

Strategiset toimenpiteet

Segmentoituminen: Tekova panostaa omaan hankekehitykseen ja keskittyy vain sille
soveltuviin hallimaisiin  hankkeisiin. Yhtio toimii yksityiselld sektorilla hankkeissa, joiden
rakennusprosessi on selkead ja yksinkertainen.

Yrittdjahenkisyys: Tekova toimii ketterasti, tehokkaasti seka tulosorientoituneesti. Yhtiolla on
matala hierarkia ja maltillinen kulurakenne. Yhtio sitoutuu tavoitteisiin ja toimii yrityksen seka
sen asiakkaiden parhaaksi. Vastuuta kannetaan niin yksiloind kuin yrityksena.

Ihmiset: Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkildsto on keskeinen tukipilari Tekovalle. Hyvalla
johtamisella Yhtid mahdollistaa henkildston intohimon, pysyvyyden, kehittymisen ja
hyvinvoinnin. Tekovalla kaikkia ihmisia arvostetaan yksildina.

Aktiivisuus: Tekova valtakunnallinen toimija, jolla on energinen myynti. Yhtio tuntee
ketjuasiakkaat seka alueelliset mahdollisuudet. Yhtio on asiakkaiden ja sidosryhmien tuntema
arvostettu ja halutuin kumppani, sekd kiinnostavin tyopaikka.

Toiminnan  vakiointi: Tekovalla on vahva osaaminen ja toistuvat konseptit
suunnittelunohjaukseen seka projektien hallintaan. Yhtid toteuttaa hankkeita luotettavien
vakiokumppanien kanssa. Tekova keskittyy toimivuuden, laadun ja kustannusten kannalta
olennaisiin asioihin.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion hallituksen paattamat taloudelliset tavoitteet:

e Tekova tavoittelee vuosittain kasvavaa liikevoittoa

e 3-5vuoden sisdllda merkittava osa Tekova liikevoitosta syntyy omasta
hankekehityksestd

e Kannattavuus ja projektien hallinta ohjaavat liikevaihdon kasvunopeutta

Tilikauden 2023 (paattyen 31.12.2023) lopussa Tekova-konsernin palveluksessa oli yhteensd
46 tyontekijaa, joista 9 % oli naisia ja 91 % miehid. Henkiloston maara 24.09.2024 oli 50,
jakautuen seuraavasti: Tekova Oyjssd 20 tyontekijad, Tekova Eteld-Suomi Oy.ssad 17
tyontekijgd, Tekova Lansi-Suomi Oy:ssa 9 tyontekijda ja Tekova Pohjois-Suomi Oy:.ssd 4

39 Tekova.



1312.2024

tyontekijad. Henkildston keskimaarainen palvelusaika yhtiossa on noin kolme vuotta. Alla oleva
kaavio kuvaa yrityksen henkildstorakennetta, kuvattuna 26.9.2024.

Tekova-konserni muodostuu taman Yhtidesitteen paivamaarana emoyhtio Tekova QOyj.sta ja
viidestd operatiivisesta tytaryhtiostd. Emoyhtion omistusosuus jokaisessa operatiivisessa
tytaryhtiossa on yli 90 prosenttia. Operatiivisten tytaryhtididen jaljelle jaavat alle 10 prosentin
vahemmistdomistusosuudet ovat Tekovan tydntekijoiden omistuksessa. Taman lisdksi Tekova-
konserniin  kuuluu kaksi tdysin omistettua kiinteistoosakeyhtiota (KOY) tai keskindista
kiinteistoosakeyhtiota (KKQOY). Kaiken kaikkiaan Tekova-konserniin kuuluu siten yhteensa
kahdeksan yhtiotd edelld mainitut tytaryhtiot, kiinteistoyhtiot ja emoyhtid mukaan lukien.
Tekova Qyj on Tekova-konsernin emoyhtio, joka harjoittaa liiketoimintaa p&aasiassa
tytaryhtioidensa kautta. Alueelliset operatiiviset tytaryhtiot koostuvat Tekova Etela-Suomi
Oy:sta, Tekova Lansi-Suomi Oy:std, Tekova Pohjois-Suomi Qy:std ja Tekova Grand Oy:sta.
Tekova-konsernin myyntiorganisaatio on hajautettu alueyhtidihin, siten ettd kukin tytaryhtio
toteuttaa ja myy itsenaisesti hankkeita ja projekteja alueellaan. Alueelliset tytaryhtiot saavat
konsernipalveluita liittyen kaupallisiin palveluihin, taloushallintoon, suunnitteluun, hankintaan,
viestintdadn sekd HR- ja IT-palveluihin Tekova-konsernilta. Alueyhtidistd Tekova Pohjois-Suomi
Oy:n kotipaikka on Kempeleessd, Tekova Lansi-Suomi Oy:.n kotipaikka on Tampereella ja
Tekova Eteld-Suomi Oy:n seka Tekova Grand QOy:n kotipaikka on Vantaalla. Tekova Grand Oy:n
toiminta keskittyy suurempien hankkeiden toteuttamiseen Eteld-Suomen alueella.

Tilikaudella 2023 emoyhtido Tekova Oyj vastasi yli puolesta Tekova-konsernin liikevaihdosta.
Emoyhtidn suuri osuus Konsernin kokonaisliikevaihdosta johtui p&dasiallisesti Yhtion
siirtymisesta konsernirakenteeseen, jolloin emoyhtio saattoi loppuun aiemmin myytyja urakoita.
Operatiiviset tytaryhtiot Tekova Etela-Suomi Oy, Tekova Pohjois-Suomi ja Tekova Lansi-Suomi
vastasivat tilikaudella 2023 hieman alle puolesta Tekova-konsernin liikkevaihdosta. Tilikaudella
2023 edelld mainituista tytaryhtioistd Tekova Etela-Suomi Oy oli liikevaihdollisesti suurin,
Tekova Pohjois-Suomi Oy toiseksi suurin ja Tekova Lansi-Suomi kolmanneksi suurin.
Tilikaudella 2023 operatiiviset tytaryhtiot Tekova Eteld-Suomi Oy, Tekova Pohjois-Suomi Oy ja
Tekova Lansi-Suomi Oy muodostivat valtaosan konsernin liikevoitosta. Tilikaudella 2023 edella
mainituista tytaryhtioistd Tekova Etela-Suomi Oy oli liikevoitollisesti suurin, Tekova Pohjois-
Suomi Oy toiseksi suurin ja Tekova Lansi-Suomi Oy kolmanneksi suurin. Tilikaudella 2023
emoyhtio Tekova Oyj vastasi vain pienestd osasta Tekova-konsernin lilkevoittoa.

Osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024 emoyhtio Tekova Oyj:n osuus Tekova-konsernin
liikevaihdosta laski huomattavasti verrattuna tilikauteen 2023. Lasku johtuu pddasiassa Yhtion
konsernirakenteesta, jossa emoyhtidon painoarvoa kokonaisliikevaihdosta tilikaudella 2023
nosti siirtymdvaiheen urakat. Operatiiviset tytaryhtiot Tekova Etela-Suomi Oy, Tekova Pohjois-
Suomi Oy ja Tekova Lansi-Suomi Oy vastasivat osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024
suurimmasta osasta konsernin liikevaihdosta. Naista Tekova Etela-Suomi Oy oli
liikevaihdollisesti suurin, Tekova Lansi-Suomi Oy toiseksi suurin ja Tekova Pohjois-Suomi Oy
kolmanneksi suurin. Osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024 operatiiviset tytaryhtiot
muodostivat niin ik&&dn merkittdvan osan Konsernin liikevoitosta. Tekova Eteld-Suomi Oy oli
liikevoitollisesti suurin, Tekova Lansi-Suomi Oy oli toiseksi suurin ja Tekova Pohjois-Suomi Oy
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kolmanneksi suurin. Emoyhtid Tekova Oyj muodosti osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024
pienen osan Konsernin kokonaisliikevoitosta.

Alueyhtioiden lisdksi konsernissa toimii omaan taseeseen tehtavid hankekehityshankkeita
varten perustettu Tekova Development Oy. Yhtion tdysin omistamat kiinteistoyhtiot, KOY
Helsingin Halmetie 9 ja KKOY Harkahaankuja 7, ovat osa Tekovan hankekehitysliiketoimintaa.
Yhtion tavoitteena on myyda omistamansa kiinteistdosakeyhtiot.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty konsernin nykyinen oikeudellinen rakenne
yksinkertaistettuna:

Konsernirakenne

Tekova Oyj
Tekova Tekova Tekova Tekova Tekova Hell(sci): in KKOY
Pohjois-Suomi Oy Eteld-Suomi Oy Lansi-Suomi Oy Grand Oy Development Oy Halmet?e 9 Harkahaankuja 7

______________________________________

AlueyhtiGorganisaatio

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin omistusosuudet tytaryhtioissa:

Tytaryhtién nimi Kotipaikka Omistusosuus (%)
Tekova Eteld-Suomi Oy Vantaa 98,0

Tekova Lansi-Suomi Oy Tampere 94,4

Tekova Pohjois-Suomi Oy Kempele 93,8

Tekova Grand Oy Vantaa 100,0

Tekova Development Oy Vantaa 100,0

KOY Helsingin Halmetie 9 Helsinki 100,0

KKQOY Harkahaankuja 7 Vantaa 100,0

Yhtion visio, missio ja arvot

Missio

Tehdad mutkattomasti monikayttoisia toimitiloja, jotka auttavat asiakkaitamme menestymaan.
Visio

Olla valtakunnan tunnetuin ja halutuin toimitilakumppani, kiinnostavin tyonantaja ja kannattavin
toimija.

Arvot

Tekovan toiminta perustuu yhdessd luotuihin arvoihin: luottamukseen, tehokkuuteen ja
vastuullisuuteen.
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Luottamus

Luottamus on Yhtion toiminnan kulmakivi. Yhtio pyrkii olemaan rehellinen ja luottamuksen
arvoinen kaikilla toimintojensa tasoilla, niin kaupankaynnissa, rakentamisessa kuin takuutoiden
hoidossa. Yhtid panostaa yhteistoiminnan sujuvuuteen ja pitdd tarkedna osoittaa arvostusta
niin yrityksen sisalla kuin yhteistydkumppaneille ja asiakkaille.

Tehokkuus

Yhtio on tdrkeaa toimia yksinkertaisesti, tehokkaasti ja mutkattomasti. Toiminta tahtda
asiakkaiden menestykseen, mika tukee myds omaa kannattavaa liiketoimintaa. Yhtid pyrkii
valttamaan turhat jalanjaljet ja pyrkii hoitamaan asiat vakioidusti, turvallisesti ja hyvalla
ennakkosuunnittelulla. Yhtio on ylped voidessaan esitelld kaikkia toteuttamiaan kohteita.

Vastuullisuus

Yhtio pyrkii kantamaan vastuunsa yhteiskunnallisesti ja vaatii samaa myos kumppaneiltaan. Se
toimii mahdollisimman ekologisesti ja kestdvad kehitystda arvostaen. Yhtid pyrkii aina
valitsemaan tarjolla olevista vaihtoehdoista vinreamman. Yhtido huolehtii henkilostostdaan ja
arvostaa kaikkia ihmisid. Se kunnioittaa tydntekijdoiden vapaa-aikaa ja rohkaisee heitd
tasapainoiseen elamaan tyon ulkopuolella. Yhtid panostaa tyontekijoidensa viihtyvyyteen ja

pysyvyyteen.

Tekova tunnistaa velvollisuutensa vastuullisena toimijana ja huomioi vastuullisuus- ja
kestavyysndkdokohdat  rakentamisessa.  Yhtido  on kdaynnistanyt  syksylld 2023
vastuullisuusprojektin,  johon littyy ~ mm.  vastuullisuusohjelman laatiminen  ja
kestavyysraportointiin  liittyvien valmiuksien kehittaminen. Yhtio laatii ja suunnittelee
julkaisevansa vastuullisuusohjelman tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana.
Vastuullisuusohjelma tulee julkaisemisen yhteydessa saataville Yhtion verkkosivuille.

Yhtid on laatinut vapaaehtoisen, ei sdannellyn, vastuullisuuskatsauksen tilikaudelta 2023.
Taman Yhtioesitteen paivamaaranad viimeisin vastuullisuuskatsauksen versio on saatavilla
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://tekova.fi/vastuullisuus/. Paivitetty vastuullisuuskatsaus,
kattaen tilikauden 2024 ja sisaltden padivitetyt tilastot, laaditaan ja suunnitellaan julkaistavaksi
tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Ympadristovastuu: Tahtdaimessa hiilineutraali rakentaminen

Tekovalle vastuullisuus koostuu monista eri tekijoistd. Ymparistdn suhteen vastuullinen
rakentaminen ottaa huomioon rakennuksen ymparistovaikutukset sen koko elinkaaren ajalta —
suunnittelusta ja kuljetuksista aina itse rakentamiseen ja rakennuksen kayttoon seka
mahdolliseen purkamiseen asti. Vastuullisuus tarkoittaa resurssi- ja energiatehokkuutta kaikilla
osa-alueilla, jotta ymparistovaikutukset olisivat mahdollisimman pienet.

Tekovassa ymparistovastuullinen rakentaminen perustuu pitkalti vakioituihin
rakenneratkaisuihin ja tuotantoprosessiin. Yhtid kayttdad projekteissaan paljon puuta raaka-
aineena, ja valtaosassa kohteista on Suomessa valmistetut puukattoelementit ja
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liimapuurungot. Tekova pyrkii hydodyntamaan tydmailla mahdollisimman paljon esivalmisteita.
Kaikissa projekteissa hyodynnetdaan korkeaa teknista osaamista rakenteiden mitoitusten
optimoimiseksi ja ylisuunnittelun valttamiseksi. Keskittyminen hallimaisiin hankkeisiin, jotka
sopivat Tekovalle parhaiten, tukee tata tavoitetta.

Tekovan pitkdn aikavalin tavoitteena on hiilineutraali rakentaminen. Tavoitteiden ja aikataulun
tarkennus tehdaan osana tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana laadittavaa
ja julkaistavaksi suunniteltavaa vastuullisuusohjelmaa. Tilikaudella 2023 vastuullisuustyo
ympariston hyvaksi konkretisoitui erityisesti kahden alkaneen BREEAM-hankkeen kautta.
BREEAM-luokitus on yksi kaytetyimmista ja suosituimmista rakentamisen
ymparistoluokituksista.

Ympadristovastuu: Kehityskohteet ja toimenpiteet

Hiilijalanjaljen mittaaminen: Tilikauden 2023 aikana Tekova toteutti hiilijalanjaljen laskentaa
yksittdisissa ymparistosertifioiduissa kohteissa. Tarjousvaiheessa on myos laadittu karkeita
laskelmia asiakkaiden runkovaihtoehtojen kustannuksista ja hiilijalanjaljesta. Hiilineutraaliin
rakentamiseen pyrkiminen edellyttdd hiilijalanjaljen  mittausosaamisen kehittamista.
Aikataulutetut tavoitteet naille toimenpiteille asetetaan osana vastuullisuusohjelmaa, jonka
Yhtio laatii ja suunnittelee julkaisevansa tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana.

Energiatehokkuus: Tekova hyodyntaa vakioitua tuotantoprosessiaan tiividen ja
energiatehokkaiden toimitilojen toteuttamiseen. Tilikaudella 2023 Yhtio pdaatti aloittaa
kdaytannon, jossa jatkossa toteutetaan tiiveysmittaus ja lampdkamerakuvaus jokaisessa
kohteessaan vuotokohtien havaitsemiseksi, edistden nain energiatehokkuutta. Tavoitteena on
rakentaa jatkossa kaikki kohteet A-energialuokkaan. Aikataulutetut tavoitteet naille
toimenpiteille asetetaan osana vastuullisuusohjelmaa, ja péaivitetyt tilastot raportoidaan osana
tilikauden 2024 vastuullisuuskatsausta, jotka Yhtio laatii ja suunnittelee julkaisevansa
tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Materiaalitehokkuus ja rakennusjatteiden kierrdatys: Tekova rakentaa resurssitehokkaasti
minimoiden hukkaa ja jatettd. Esivalmisteiden kayttd, kuten puukattoelementit ja
betonielementit, auttaa vahentamaan jatetta. Maanrakentamisessa hyddynnetdan sivuvirtana
syntyvid louheita mahdollisuuksien mukaan toisten tydomaiden maanrakentamisessa raaka-
aineena.

Tilikaudella 2023 Tekova paransi merkittavasti rakennusjatteiden kierratysasteen mittausta ja
saavutti huomattavaa edistystd kierratystavoitteissa. Alkuvuodesta tydmaiden jatehuolto
toteutettiin projektikohtaisesti eri toimijoiden kautta, jolloin Kierratysaste oli keskimaarin 61,7 %.
Kesdkuussa Tekova siirtyi kadyttdmaan kausisopimusta yhden palveluntarjoajan kanssa, minka
ansiosta kyseisen kumppanin hoitamissa projekteissa kierratysaste nousi 75 prosenttiin.

Uusi toimintamalli mahdollistaa kierratysasteen nousemisen 70 %:iin useimmissa projekteissa.
Lisaksi Yhtion sisdiseen kayttoon otettu raportointijarjestelmd tukee jatetietojen ja
Kierratysasteen tarkkaa seurantaa. Sopimukseen sisaltyvat kierratysmateriaalien erilliskerdys,
sdanndllinen raportointi ja tavoitteiden seuranta, jotka auttavat Tekovaa jatkamaan
Kierratysasteen parantamista myos tilikaudella 2024. Paivitetyt tilastot raportoidaan osana
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tilikauden 2024 vastuullisuuskatsausta, jonka yhtio laatii ja suunnittelee julkaisevansa
tilikauden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Ympadristdsertifikaatit: Tekova rakentaa yhteistyossa tilaajien kanssa BREEAM- ja LEED-
sertifikaattien mukaisia kohteita. Vuonna 2023 kdynnistettiin kaksi EU-taksonomian mukaisesti
rakennettavaa BREEAM-hanketta Tuusulassa ja Sipoossa. Tuusulan kohteessa tavoitteena on
nyt BREEAM Outstanding -tason saavuttaminen, kiitos projektin edistymisen ja lisdpanostusten.

Tybmaiden energiaratkaisut ja olosuhdehallinta: Tekova solmi kesakuussa 2023 Veni
Energian kanssa sopimuksen, jossa kaikki tydmaasahkd on 100 % hiilidioksidivapaata ja
alkuperatakuumerkittya. Lisaksi laadittiin ohjeistus energiatehokkaammasta tydmaa-aikaisesta
lammityksesta. Tarkat tavoitteet fossiilisten polttoaineiden kaytdon vahentamiseksi, asetetaan
osana vastuullisuusohjelmaa, jonka julkaisemista Yhtid suunnittelee tilikauden 2025
ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana.

Sosiaalinen vastuu: Asiakkaan kokema arvo ja hyvinvoiva henkilosto kulkevat rinnakkain

Tekovalle sosiaalinen vastuu tarkoittaa tyytyvaisia asiakkaita, hyvinvoivaa henkilostoa ja
turvallista tyoympadristdd. Missioonsa perustuen Tekova haluaa auttaa asiakkaitaan
menestymaan sekd saavuttamaan vastuulliset tavoitteensa. Ta&ma onnistuu hyvinvoivan ja
yhteisiin arvoihin sekd tavoitteisiin sitoutuneen henkildston avulla.

Yhteiskunnallisesti vastuullinen rakentaminen edistaa tasa-arvoista, terveellistd ja turvallista
yrittamista, toimintaa ja asumista sekd huomioi ihmisten kaikkinensa hyvinvoinnin.

Sosiaalinen vastuu: Kehityskohteet ja toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyys: Tekova toteutti tilikaudella 2023 ensimmaisen
asiakastyytyvaisyystutkimuksensa, ja NPS-luku oli 65. Tutkimus tarjosi arvokasta tietoa
asiakaskokemuksen parantamisesta eri rakentamisvaiheissa. Taman myotd Tekova siirtyi
mittaamaan asiakastyytyvdisyytta kahdesti projektin aikana. Vuoden 2024 toisella kvartaalilla
NPS nousi 70, mika tarkoittaa noin 8 prosentin parannusta. Erityisesti nollavirheluovutukset,
joissa projektit valmistuvat ajoissa ja ilman virheitd, lisdsivat asiakkaiden tyytyvaisyytta.
Tilikaudella 2023 |&8hes 60 prosenttia projekteista luovutettiin nollavirhein, ja tilikauden aikana
luku on noussut 100 prosenttiin.

Tyontekijakokemus: Tekovalla tyontekijakokemus syntyy tyopaikkaan liittyvista tunteista ja
ajatuksista. Tilikaudella 2023 tyohyvinvointikysely liitettiin  osaksi kehityskeskusteluja, ja
henkildston yksilollisiin tarpeisiin pyritdaan 10ytamaan ratkaisuja yhdessa tyontekijan kanssa.
Tyohyvinvointia seurataan saanndllisesti  one-to-one-keskusteluilla.  Tilikaudella 2024
tyohyvinvointikyselyyn lisattiin eNPS-mittaus, joka mittaa tyontekijoiden suositteluhalukkuutta.
Vuonna 2024 eNPS-mittauksen tulos oli 48,98. Tulokset ké&sitellddn johtoryhméssa ja ne
ohjaavat vuosittaisia kehityssuunnitelmia.
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Alla oleva taulukko on yhteenveto Tekovan tilikaudella 2024 teettamasta
tyohyvinvointikyselysta. Vastausvaihtoehtojen skaala on 0-—6. Tulokset edustavat koko
yrityksen keskiarvoa:

6.0

5.0

4.0

3.0

4,86 4,88

2.0

1.0

0.0

Ty0dssdjaksaminen Tyopanostani Tyotyytyvaisyyteni on Koen, ettéd Tekova  Pyytdisitkd kaveria meille Yleisarvosana Tekovan
arvostetaan parantunut viimeisen tayttaa toihin? tyGilmapiirista?
tydyhteisdssa vuoden aika tyopaikkaodotukseni
pitkdan tulevaisuudessa

Ty&turvallisuuden edistédminen: Tilikaudella 2023 Tekova tunnisti

tyoturvallisuusprosesseissaan kehityskohteita ja aloitti korjaavat toimenpiteet, mm. ottamalla
kayttoon Congrid-jarjestelmé&n uusilla tyomailla. Tydturvallisuusohjeistuksia on paivitetty, ja
tilikauden 2024 aikana paivitykset ovat jatkuneet. TR-mittaukset yhtendistettiin Congridin
kautta, ja vuoden aikana suoritettiin 390 TR-mittausta, joiden keskiarvo oli 95,3 %. Tavoitteena
on sailyttaa yli 95 prosentin TR-mittaustaso kaikilla tyomailla.

Henkildston kouluttautumis- ja kehitysmahdollisuudet: Tilikauden 2023 aikana kartoitettiin
henkildston koulutustarpeita ja ensimmaiset jatkokoulutukset toteutettiin. Ndiden ansiosta
tyontekijat ovat laajentaneet osaamistaan ja ottaneet vastuullisempia tehtavid. Tekova kehittaa
jatkuvasti koulutusmahdollisuuksia ja tekee yhteisty6td rakennusalan jarjestdjen kanssa,
tarjoten koulutusta esimerkiksi harmaan talouden tunnistamiseen.

Taloudellinen vastuu ja hyva hallintotapa

Kannattava liiketoiminta tuo lisdarvoa kaikille: Taloudellinen vastuu merkitsee Tekovalle ja
ennen muuta asiakkaille, henkilostolle sekd sidosryhmille lisdarvoa tuottavaa ja kannattavaa
liiketoimintaa.

Yhtidssa vaalitaan toiminnan eettisyyttd ja lapinakyvyyttd koko arvoketjun osalta. Tama
tarkoittaa esimerkiksi sitoutumista eettisiin ohjeisiin ja periaatteisiin sekd lakisaateisten
velvoitteiden tayttamista kaikilta osapuolilta.

Hyva talous ei synny sattumalta, vaan se rakentuu huolellisella suunnittelulla ja hyvalla
hallintotavalla. Hyva taloudellinen tilanne luo myds Kivijalan vastuunkantokyvylle.

Hyva hallintotapa: Kehityskohteet ja toimenpiteet

lImoituskanava: Tekovalla on kaytossaan EU:n whistleblower-direktiivin - mukainen
iimoituskanava, joka antaa asiakkaille, tyontekijoille ja muille sidosryhmille mahdollisuuden
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tuoda anonyymisti ja turvallisesti esiin mahdollisia puutteita ja vaarinkaytoksid omassa tai
aliurakoitsijoiden toiminnassa.

Harmaan talouden torjunta: Tilikaudella 2023 Tekova paivitti harmaan talouden torjuntaan
liittyvdn ohjeistuksensa. Samassa yhteydessa kaikille aliurakoitsijoiden kanssa tekemisissa
oleville henkildille jarjestettiin koulutus, jossa kasiteltiin aliurakoitsijoiden tietojen tarkastamista
ja tyontekijoiden tydskentelyoikeuden varmistamista.

Eettiset ohjeistukset: Tekovan eettiset ohjeet, Code of Conduct, ovat parhaillaan paivityksen
alla. Ohjeet liitetddn mydhemmin osaksi tilikauden 2024 aikana laadittavaa
henkilostokasikirjaa, joka sisdltad myds muita henkilostolle olennaisia ohjeistuksia ja
periaatteita. Eettisiin ohjelmiin sitoutuminen varmistetaan alkuvaiheessa lukukuittauksin.
Tarkoituksena on jatkossa laatia eettisten ohjeiden jalkautumisen tueksi vuosittain suoritettava
koulutuskokonaisuus.

Paivitettdvien eettisten ohjeiden pohjalta laaditaan my0os erillinen eettinen ohjeistus
aliurakoitsijoille (Supplier Code of Conduct) tilikauden 2024 aikana. Tama dokumentti liitetaan
osaksi Tekovan kausi- ja aliurakkasopimuksia sen valmistuttua.

Taman Raportin pdivamaardand Yhtid on rekisterdinyt sen toiminimen Tekova. Lisdksi Yhtio
omistaa verkkotunnuksen tekovafi.

Rekisteroityjen  toiminimen  ja  verkkotunnuksen lisaksi  Yhtic ei omista muita
immateriaalioikeuksia, kuten tavaramerkkeja tai patentteja.

Yhtiolla liiketoimintamalli ei edellyta merkittavia investointitarpeita.

Yhtioé toimii pdavuokralaisena toimitilassaan Kiinteistd Oy Petikon Helmessa, jossa silld on
vuokravastuullisesti merkittdva sopimus kiinteiston omistavan tahon kanssa. Vuokrasopimus
on ollut voimassa 05.08.2022 |ahtien.

Yhtiolla ei ole muita liiketoiminnallisesti merkittavia sopimuksia.

Urakkasopimukset

Yhtio toteuttaa rakennusprojektit KVR-urakkasopimuksina, joissa se paaurakoitsijana vastaa
sekd suunnittelusta ettd toteutuksesta sovitussa laajuudessa. Sopimukset noudattavat pdaosin
Rakennusurakan Yleisia Sopimusehtoja (YSE 98).

Aliurakoitsijat

Yhtid hyodyntdd toiminnassaan lukuisia eri yhteistydkumppaneita kuten aliurakoitsijoita ja
rakennusprojektit tavarantoimittajia.
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Yhtio tayttaa tilagjavastuulain mukaiset velvoitteensa tilaamalla aliurakoitsijoista ja toimittajista
rakennusalalla kaytettavan Vastuu Groupin "Luotettava kumppani” -raportin. Raportti kartoittaa
onko yritys tayttanyt lakisdateiset velvoitteensa.

Yhtion johdon mukaan Yhtio ja sen tytdryhtiot yllapitavat toimialalla tavanomaista
vakuutusturvaa, jolla suojaudutaan Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnassa mahdollisesti
kohdattavilta korvausvaatimuksilta ja vastuilta. Yhtiolla on myds voimassa toimialalla
tavanomaiset vastuu- ja omaisuusvakuutukset sekd lakisdateiset henkildostovakuutukset.
Vakuutukset sisaltavat tavanomaisia rajoituksia, joten ne eivat valttamatta kata kaikkia
aiheutuneita vahinkoja.

Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat ole olleet taman Yhtidesitteen paivamaaraa edeltavalla 12
kuukauden jaksolla osapuolena missdan sellaisissa viranomais-, oikeudellisissa, valimies- tai
hallinnollisissa menettelyissa (eika Yhtio ole tietoinen tallaisten menettelyjen vireilldolosta tai
uhasta), joilla voi olla tai olisi voinut l[&himenneisyydessa olla joko yksin tai yhdessd merkittava
vaikutus Yhtion tai Yhtion ja sen tytaryhtididen kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan.

Riita-asiat eri toimijoiden valilla ovat yleisia rakennusalalla. Yhtion toimintahistorian aikana silla
on ollut yksittaisia riita-asioita, jotka ovat kuitenkin olleet liiketoiminnallisesti vahamerkityksisia.
Yhtidesitteen paivamaarand Yhtiolld on tiedossa yksi mahdollinen riita-asia asiakkaansa
kanssa, jolla ei kuitenkaan odoteta olevan olennaista vaikutusta Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Katsaus Yhtion talouteen

Taman Yhtioesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot voivat olla pyoristettyja.
Siten tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen
sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut on laskettu
tarkoilla luvuilla ennen pyoristystad, eivatka ne siten valttamattad vastaa prosenttilukuja, joihin
olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Yhtion historiallisia taloudellisia tietoja, jotka ovat perdisin
3112.2022 ja 3112.2023 paattyneilta tilikausilta laadituista tilintarkastetuista tilinp&aatoksista,
ellei toisin ole ilmoitettu. Yhtion tilinpdatokset on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytannon
("FAS") mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Tassa esitettavia tietoja on luettava
yhdessa kohdan "Huomioita taloudellisesta kehityksestd’, ja taman Yhtioesitteen liitteind
olevien Yhtion 3112.2022 ja 3112.2023 paattyneiden tilikausien tilinpaatosten kanssa.
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Tuloslaskelma
(euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden voitto (tappio)

801.07.2021-3112.2022, 18 kuukauden tilikausi
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2023
(tilintarkastettu)
55 946 178
336 666

-11658 493
-34 433672
-46 092 166

-3662 749
-692 481
-583 072
-109 409

-4 355 230

-5 680

-5 680
-2 364718
3465 050

193 000

36 304

-218 815
10 489
3475539
-695 339
-258 936
2521264

20227
(tilintarkastettu)
123 971 541
156 515

-30 148 612
-50 856
-85106 624
-115 306 093

-4 370 074
-903 047
-766 930

-136 118

-5273122

-8 676
-12 972

-21648
-2 396 467
1130 727

46 471

-316 291
-269 820
860 908
-220 961

639 946
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Tase
(euroa)

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensd
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteenséa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

801.07.2021-3112.2022, 18 kuukauden tilikausi
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2023
(tilintarkastettu)

168 300
38172
1300 457
1506 929

1506 929

862 612
364 617

1227 229

3 938 411
115 282

333 208
3832 852
8219754
9446 983
12 394 578
21841561
23348 490

20228
(tilintarkastettu)

12 097

12 097

213 960
213 960
226 057

774 212
52 016

826 228

5867 746
6 241291

74 947

17 232 818

18 059 047
3404 266

21463 333

21689 390
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Vastattavaa

Oma padoma

Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos

Oma pdadaoma yhteensa
Vahemmistoosuudet

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteenséa

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padaoma

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé
Vieras pddoma yhteenséa

Vastattavaa yhteensa
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2500
500 000
500 000
1644 346
2521264
4668 11

258 936

652 318
652 318

27 848

27 848

6 305181
5264 467
2718 578
3453 052
17 741 279
17 769 126

23 348 490

2500
500 000
500 000
1436 991
639 946

2 579 446

858 868
858 868

24 614

24 614

3225597
4965 800
3225175
6 809 689
18 226 461
18 281075

21689 390
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Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion toteutunut rahoituslaskelma 3112.2023 seka
3112.2022 paattyneilta tilikausilta perustuen Yhtion tilintarkastettuihin taloudellisiin tietoihin.

Rahoituslaskelma

(euroa)
2023 2022°

(tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta 10 706 210 -2 817 538
Liiketoiminnan rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja 3475 240 1236173
ja veroja
Suunnitelman mukaiset poistot 5680 21648
Pakollisten varausten muutos -206 551
Maksetut valittomat verot -56 -28 813
Pitk&aikaisten saatavien lisdys (-), véhennys (+) -401 001 709 119
Lyhytaikaisten saatavien lisdys (-), vahennys (+) 9 013 364 -11 861878
Varaston lisays (-), vahennys (+) - 50 856
Korottomien lyhytaikaisten lainojen lisays (+), -1180 466 7 055 357
vahennys (-)
Investointien rahavirta -1286 552 -130 759
Investoinnit muihin sijoituksiin -1280 872 -109 1M
Poistot -5 680 -21648
Rahoituksen rahavirta -429 366 109 086
Maksullinen oman padoman lisays - -
Omien osakkeiden hankkiminen (-) - -432 046
Omien osakkeiden myynti 60 000 225 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) - -
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) 3234 603 482
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -492 600 -287 350
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) 8 990 292 -2 839 21
Rahavarat tilikauden alussa 3404 286 6 243 497
Rahavarat tilikauden lopussa 12 394 578 3404 286
Tunnusluvut 2023 2022

(miljoonaa euroa, ellei toisin iimoitettu)

(tilintarkastettu)

(tilintarkastettu)

Liikevoitto 3,5 3m
Lilkevoitto % 6,2 0,9
Nettotulos 2,5 0,6
Nettotulos % 45 0,5
Omavaraisuusaste % 28,9 12,7
Rahavarat kauden lopussa 12,4 3,4
Tilauskanta 40 50
Henkiloston lukumaara keskimaarin 47 40

901.07.2021-3112.2022, 18 kuukauden tilikausi
19°01.07.2021-3112.2022, 18 kuukauden tilikausi
"Tilintarkastamaton toteutunut liikevoitto kalenterivuodelta 2022 (01.01.2022-3112.2022) oli 0,5 miljoonaa euroa
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Tunnuslukujen méaaritelmat ja laskentakaavat
Tunnusluku Mé&éaritelma tai laskentakaava

Liikevoitto (EBIT) Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - henkilostokulut - liiketoiminnan
muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Nettotulos Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - henkildstokulut - liiketoiminnan
muut kulut - poistot ja arvonalentumiset - rahoituskulut — verot

Omavaraisuusaste, % Oma pdaoma kauden lopussa + tilinpaatossiirrot / (Taseen loppusumma
kauden lopussa - Saadut ennakot kauden lopussa) x 100

Oman p&doman tuotto 100 * nettotulos (12 kk) / oikaistu oma p&ddoma keskimaarin

Tilauskanta Konsernin solmittujen urakkasopimusten tulouttamatta oleva liikevaihto. Ei
sisdlld oman hankekehityksen arvoa

Rahavarat kauden lopussa Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa

Tilintarkastajat

Tekova Oyj:n tilinpaatoksen 3112.2023 paddttyneelta tilikaudelta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteiso BDO Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tiina Lind. Tilinpaatoksen
3112.2022 paattyneelta tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastustoimisto Reviisori Oy,
padvastuullisena tilintarkastajana HT Marko Pontinen.

Keskeiset tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatos on laadittu suomalaisen tilinpdatoskaytannon (FAS) mukaisesti. Tekova Oyj
on konsernin emoyhtio tilikauden péaattyessad. Konsernitilinpdatds on saatavissa Yhtion
padkonttorista, Tiilipojanlenkki 9, 01720 Vantaa.

Konsernitilinpdatdos on laadittu hankintamenomenetelman mukaan. Konsernitilinpaatokseen
sisdltyvat ne yhtiodt, joissa emoyhtidlla on kirjonpitolain tarkoittama maaraysvalta. Tytaryhtididen
tilinp&datokset yhdistelldadn konsernitilinpdatdokseen hankintahetkestd Idhtien myyntihetkeen
saakka. Konsernin rakenne kaydaan tarkemmin |&pi Yhtidesitteen osiossa "Kornsernirakenne”.

Yhtioesitteeseen sisdllytetyt Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset 3112.2022 ja 3112.2023
paattyneilta tilikausilta on laadittu Suomessa voimassa olevien kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessa toimivan kirjanpitolautakunnan
yleisohjeiden ja lausuntojen mukaisesti (FAS).
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Padaomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion toteutunut padomarakenne ja velkaantuneisuus
30.09.2024 perustuen Yhtion tilintarkastamattomiin taloudellisiin  tietoihin. Seuraavaa
taulukkoa tulee lukea yhdessa kohtien "Riskitekijgt” ja "Katsaus Yhtion talouteen” kanssa.
Yhtiolla ei ollut osavuosikatsauksen hetkellda 30.09.2024 ollenkaan korollista velkaa.

(tuhatta euroa)

PAAOMARAKENNE

Lyhytaikaiset korolliset velat
- Taattu / vakuudellinen
- Takaamaton / vakuudeton
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteenséa

Pitkdaikaiset korolliset velat
- Taattu / vakuudellinen
- Takaamaton / vakuudeton
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa

Oma p&ddoma
- Osakepaaoma
- Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
- Edellisten tilikausien voitto (tappio)
- Tilikauden tulos
Oma p&doma yhteenséd

NETTOVELKAANTUNEISUUS

A Kateinen

B Muut rahavarat

C Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

D Maksuvalmius (A + B + C)

E Lyhytaikainen rahoitusvelka

F Pitkdaikaisen rahoitusvelan lyhytaikainen osa
G Lyhytaikainen rahoitusvelka yhteensa (E + F)
H Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (G - D)
| Pitkdaikainen rahoitusvelka

J Velkainstrumentit

K Pitkaaikaiset osto- ja muut velat

L Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa (1 + J + K)
M Nettokassa yhteensa (L - H)

30.09.2024
(tilintarkastamaton)

714
3065
3084
6866

Taman Yhtidesitteen paivamadrana Yhtion johto toteaa, ettd Yhtiolld on sen kaupankdynnin
kohteeksi otettaessa riittava kayttopaaoma suunnitellun liiketoimintansa harjoittamiseksi

vahintaan ensimmaista kaupankdayntipdivaa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.
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Huomioita Yhtion taloudellisesta kehityksesta

Huomioita taloudellisesta kehityksesta osavuosijaksolla 01.01.2024—
30.09.2024 ja vertailujaksolla 01.01.2023-30.09.2023

Seuraava Tekovan tulosta ja taloudellista asemaa koskeva katsaus tulee lukea yhdesséa
sisdllytettyjen Tekovan tilintarkastettujen tilinpaatosten 3112.2023 ja 3112.2022 paattyneilta
tilikausilta seka Yhtioesitteen kohdan "Katsaus Yhtion talouteen” kanssa. Katsaus sisaltaa
tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epavarmuustekijoitd. Yhtioesitteen
kohdissa ” Tulevaisuutta koskevat lausumat”ja " Riskitekijat”kuvataan sellaisia huomionarvoisia
tekijoitd, joitten takia todelliset, toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti tdssd kuvatuista
tai tulevaisuutta koskeviin lausumiin perustuvista tuloksista.

Liikevaihto

Konsernin tammi-syyskuun 2024 liikevaihto oli 44,0 miljoonaa euroa. Verrattuna Yhtion 41,2
miljoonan euron liikevaihtoon osavuosijaksolla tammi-syyskuu tilikaudella 2023, liikevaihto
nousi 2,8 miljoonaa euroa, mika merkitsee 6,9 % kasvua. Osavuosijakson tammi-syyskuu 2024
aikana Yhtid luovutti asiakkailleen yhteensa viisi hanketta, joista kaikki aikataulussa ja
nollavirheluovutuksina.

Liiketoiminnan muut tuotot

Lilketoiminnan muut tuotot laskivat hieman, ollen 255 tuhatta euroa osavuosijaksolla tammi-
syyskuu 2024 verrattuna 298 tuhanteen euroon tammi-syyskuussa tilikaudella 2023. Tama 14,4
% ero johtuu paaosin helmikuussa 2023 kirjatuista osakkeiden luovutusvoitoista, jotka olivat
yhteensd 264 tuhatta euroa. Osavuosijaksolla tammi-syyskuu 2024 vuokratuotot ja
hoitovuokrat kasvoivat kuitenkin merkittavasti, muodostaen yhteensd noin 244 tuhatta euroa
liiketoiminnan muista tuotoista.

Liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut pysyivat lahes ennallaan, ollen 34,7 miljoonaa euroa kummallakin
osavuosijaksoilla. Henkilostokulut nousivat 4,2 miljoonaan euroon osavuosijaksolla tammi-
syyskuu 2024 verrattuna 3,2 miljoonaan euroon tammi-syyskuussa tilikaudella 2023.
Henkildstokulujen muutos johtui tulospalkkiojarjestelman laajentumisesta ja henkiloston
vaihtuvuudesta.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut laskivat 1,5 miljoonaan euroon osavuosijaksolla tammi-syyskuu
2024, kun ne olivat 1,8 miljoonaa euroa tilikauden 2023 tammi-syyskuu osavuosijaksolla. Tama
tarkoittaa 484 tuhannen euron tai 19,0 % vahennystd. Muutos johtuu pdaasiassa osakkeiden
luovutustappioiden vahenemisestd; osavuosijaksolla tammi-syyskuu tilikaudella 2023 ne olivat
670 tuhatta euroa enemman kuin osavuosijaksolla tammi-syyskuu tilikaudella 2024. Toisaalta
muut liikekulut nousivat 357 tuhatta euroa, mika tasoitti osavuosijaksojen valista eroa.
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Tilauskanta

Tilauskanta oli osavuosijakson tammi-syyskuun 2024 lopussa arvoltaan 60 miljoonaa euroa.
Vertailujaksolla tammi-syyskuussa tilikaudella 2023 tilauskanta oli arvoltaan 37 miljoonaa
euroa.

Tekova valittin  osavuosijakson aikana KVR-urakoitsijaksi Kerava-Sipoon liikuntahallin
rakentamiseen. Hankkeesta solmittiin sopimus elokuussa 2024, ja rakentaminen on aloitettu
tilikauden 2024 jalkimmaisen puoliskon aikana. Arvoltaan 16,4 miljoonaan euron hanke on
Tekovan historian euromaaraisesti suurin hanke. Taman lisdksi heina-syyskuussa 2024 Yhtio
solmi kaksi muuta KVR-urakkasopimusta.

Tekova sisdllyttad raportoimaansa tilauskantaan vain katsaushetkelld allekirjoitetut
urakkasopimukset.

Tunnusluvut 01-09/ 2024 01-09/ 2023
(miljoonaa euroa, ellei toisin iimoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 4,0 1,8
Liikevoitto % 9,0 43
Nettotulos 3] 1,2
Nettotulos % 7.0 2,9
Omavaraisuusaste % 38,0 29,0
Rahavarat kauden lopussa 13,2 8,0
Tilauskanta 60 37
Henkiloston lukumaara keskimaarin 49 49

Konsernin emoyhtio laati konsernitilinpdatdoksen ensimmaistad kertaa tilikaudelta 01.01.2023—
3112.2023. Taman vuoksi konsernin vertailulukuja ei ole esitetty. Edelliselta tilikaudelta, joka
paattyi 3112.2022, ei laadittu konsernitilinpdatosta, silla yhdistelyn ei katsottu olevan olennaista
kokonaisuuden kannalta. Emoyhtion tilinpaatoksen tiedot tilikaudelta 2023 eivat myoskaan ole
kaikilta osin vertailukelpoisia edelliseen tilinpdatokseen, koska se laadittiin poikkeuksellisen
pitkalta 18 kuukauden ajanjaksolta (01.07.2021-3112.2022).

Liikevaihto

Konsernin tilikauden 2023 liikevaihto oli 55,9 miljoonaa euroa. Verrattuna Yhtion liikkevaihtoon
tilikaudelta 2022 (01.07.2021-3112.2022: 124 miljoonaa euroa), liikevaihto laski merkittavasti.
Yhtion tilikauden 2022 liikevaihto heijastaa Yhtion tilikaudella 2022 tekemid toimenpiteita
tilauskannan tervehdyttamiseksi seka toimintaprosessien parantamiseksi. Tilikauden 2023
vertailukelpoisuuteen tilikauteen 2022 nahden vaikuttaa tilikauden pituus. Tilintarkastamaton
toteutunut liikevaihto kalenterivuodelta 2022 (01.01.2022-3112.2022) oli 97,0 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 336 666,00 euroa tilikaudella 2023, kun ne olivat 156 515,92
euroa tilikaudella 2022, tarkoittaen 180 151,08 euron tai 15,1 % kasvua. Liiketoiminnan muissa
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tuotoissa esitetddn padasiassa tuloslaskelman kautta kirjattavia osakkeiden luovutusvoittoja ja
vuokratuottoja.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut muodostuvat paaasiallisesti henkilostokuluista, tavaraostoista ja
ulkopuolisista palveluista. Henkilostokulut laskivat 917 891,24 euroa ollen 4 355 230,38 euroa
tilikaudella 2023. Lasku johtuu paadasiassa pidennetysta tilikaudesta 2022. Tilikaudella 2023
Yhtiossa aloitti yhteensa 7 uutta henkiloa. Tavaraostot olivat 11 658 493,41 euroa tilikaudella
2023, kun ne olivat 30 148 612,43 euroa tilikaudella 2022, tarkoittaen 18 490 119,43 euron tai
60,0 % laskua. Kulut ulkopuolisista palveluista laskivat 59,5 % ollen 85 106 623,59 tilikaudella
2022 ja 34 433 672,18 tilikaudella 2023. Lasku johtuu p&aasiassa poikkeuksellisen pitkasta
tilikaudesta 2022.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan  muut  kulut koostuvat padosin  henkildsivukuluista, toimitilakuluista,
matkakuluista ja muista liikekuluista. Liiketoiminnan muut kulut tilikaudella 2022 olivat
2 396 467,26 ja paattyneella tilikaudella 2 364 717,90, tarkoittaen 31749,26 euron tai 1,3 %
laskua.

Poistot

Konsernin tilikauden 2023 poistot ja arvonalentumiset olivat 5 679,54 euroa, kun ne tilikaudella
2022 olivat 2164791 euroa, tarkoittaen 15 967,37 euroa laskua. Lasku johtuu paaasiassa
pidennetysta tilikaudesta 2022.

Tilauskanta

Tilauskanta oli tilikauden 2023 lopussa arvoltaan 40 miljoonaa euroa. Vertailujaksolla
tilikaudella 2022 tilauskanta oli arvoltaan 50 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2023 valmistui 17 hanketta, joihin asiakkaina olivat valtakunnalliset ketjut,
kiinteistosijoittajat ja yksittdisiin projekteihin investoivat yritykset.

Tekova sisdllyttad raportoimaansa tilauskantaan vain katsaushetkelld allekirjoitetut
urakkasopimukset.

Rahavirrat

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 3 475 240 euroa, kun se tilikaudella 2022 oli -2
817 538 euroa, tarkoittaen 6 922 778 euron lisdysta rahavirtaan. Tama johtuu lyhytaikaisten
saatavien vdhennyksesta- ja muutoksista korottomissa lyhytaikaisissa lainoissa tilikausien
aikana.

Investointien rahavirta oli -1 286 552 euroa tilikaudella 2023, kun se oli -130 759 euroa
tilikaudella 2022, tarkoittaen 1155 793 euron lisdystéd investointien rahavirtaan.
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Rahoituksen rahavirta oli -429 366 euroa tilikaudella 2023, kun se oli 109 085 euroa tilikaudella
2022, tarkoittaen 538 451 euron laskua rahoituksen rahavirtaan.

Omien osakkeiden hankkiminen vahensi rahavaroja 432 046 euroa tilikaudella 2022, kun taas
osakkeiden myynti kasvatti rahavaroja 60 000 eurolla tilikaudella 2023 ja 225 000 eurolla
tilikaudella 2022. Pitkaaikaisten lainojen nostot olivat 3 234 euroa tilikaudella 2023, kun ne
olivat 603 482 euroa tiilikaudella 2022, tarkoittaen 600 248 euron lisaysta.

Maksuvalmius

Tilikauden 2023 loppua kohden lyhytaikaisten saamisten vahentymisen myotd Yhtion
rahavarat kasvoivat ja maksuvalmius parantui. Liiketoiminnan rahavirta lisdantyi huomattavasti,
investointien rahavirta vaheni tilikauteen 2022 verrattuna, ja rahoituksen rahavirta vaheni
huomattavasti johtuen maksetuista osingoista ja muista voitonjaoista. Yhtid on kyennyt
kattamaan investointitarpeensa ja parantunut maksuvalmiuttaan vahentamalld onnistuneesti
lyhytaikaisia saamisiaan.

Nettovelka

Yhtiolla ei ollut tilinpaatoshetkella 3112.2023 seka tilinpaatoshetkella 31.12.2022 ollenkaan
korollista velkaa. Yhtion likvidit varat kasvoivat 8 990 292,19 euroa tilikaudesta 2022 tilikauteen
2023 valilla (3 404 286,05 euroa 3112.2022 ja 12 394 578,24 euroa 3112.2023). Rahavarojen
kasvu suhteessa kokonaisvelkoihin paransi Yhtion nettovelkatilannetta.

Pysyvat vastaavat

Tilikauden 2023 aikana pysyvien vastaavien erissa tapahtui merkittavaa kasvua, erityisesti
aineellisten hyodykkeiden osalta. Suurimmat muutokset kohdistuivat ennakkomaksuihin ja
keskenerdisiin hankintoihin, jotka kasvoivat 1 300 457,25 euroa, sekd maa- ja vesialueisiin,
joiden arvo nousi 168 300,00 euroa. Koneet ja kalusto kasvoivat 26 074,96 euroa. Laitteiden
poistamaton hankintameno on kirjattu poistojen alkaessa koneet ja kalusto -erdan. Pysyvat
vastaavat olivat yhteensd 226 057,05 euroa tilikaudella 2022 ja 1506 929,26 euroa
tilikaudella 2023, tarkoittaen 556,6 % kasvua. Pysyvien vastaavien kasvu johtuu paaosin siita,
ettd yksi omaan taseeseen kirjattu hanke saatiin valmiiksi tilikauden 2023 aikana.

Vaihtuvat vastaavat

Tilikaudella 2023 vaihtuvien vastaavien arvo oli 21 841 561,89 euroa, kun se tilikaudella 2022
oli 21 463 332,78 euroa, tarkoittaen 378 229,11 euron tai 1,8 % kasvua. Suurimmat muutokset
nakyvat saamisissa sekd raha- ja pankkisaamisissa. Saamiset yhteensa laskivat 8 612 063
euroa, niiden ollessa 18 059 046,73 euroa tilikaudella 2022 ja 9 446 983,65 euroa tilikaudella
2023. Tama johtuu padosin Yhtion rakenteessa tapahtuneesta muutoksesta, silld Yhtio omisti
kiinteistoomistusyrityksen, johon oli sitoutunut paddomaa tilikaudella 2022, mutta tama myytiin
tilikaudella 2023. T&man seurauksena tilikauden 2023 raha- ja pankkisaamiset kasvoivat myos
merkittavasti. Myyntisaamiset olivat 3 938 411,23 euroa tilikaudella 2023, kun ne olivat 5
867 746,09 euroa tilikaudella 2022, tarkoittaen 1 929 335,81 euron tai 32,9 % laskua. Myds
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siirtosaamiset vahenivat, niiden ollessa 5 048 886,30 euroa tilikaudella 2022 ja 3 832 852,17
euroa tilikaudella 2023, tarkoittaen 1216 034,13 tai 24,1 % laskua.

Oma paaoma

3112.2023 Yhtion oma paaoma oli 4 668 110,61 euroa, kun se 3112.2022 oli 2 579 446,17 euroa.
Oman paaoman 2 088 664,44 euron tai 80,1 % kasvu johtuu paaasiassa Yhtion tilikauden
tuloksen kasvusta. Tilikaudella 2023 tulos oli 2 521 264,44 euroa, kun se tilikaudella 2022 oli
639 946,31 euroa, tarkoittaen 1 881 318,13 euron tai 294,0 % kasvua.

Yhtion hallitus paatti 02.08.2024 suunnatusta osakeannista, jossa merkittiin yhteensa 749 334
uutta osaketta. Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 21.10.2024.

Yhtion operatiivisen tytaryhtion Tekova Etela-Suomi Oy:n aluejohtajaksi nimitettiin 01.11.2024
Hugo Koivukoski.

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous paatti 06.11.2024 Yhtion Osakkeiden liittamisesta arvo-
osuusjarjestelmaan, valtuutti hallituksen paattamaan arvo-osuusjarjestelman liittymisen
ajankohdasta, pdatti muuttaa Yhtion yhtiomuodon julkiseksi osakeyhtioksi seka paatti Yhtion
osakepadoman korottamisesta 77 500 eurolla 80 000 euroon.

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous p&atti 06.11.2024 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan
osakeannista Osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ss8 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukum&ard voi olla
yhteensa enintadn 4 300 000 osaketta. Lisaksi yhtiokokous paatti valtuuttaa Yhtion hallituksen
paattamaan Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta siten, ettd hankittavien Osakkeiden
enimmaismaara voi olla yhteensd 4 300 000 Osaketta.

Yhtidé suoritti suunnatun osakeannin 05.12.2024 Yhtion tytaryhtididen avainhenkildille, jotka
ovat vahemmistbosakkaita tytaryhtioissa. Tekova Oyij:n ja tytaryhtioiden
vahemmistdosakkaiden valisisissd osakassopimuksissa oli osio osakevaihto-oikeudesta,
sellaisena kuin se on kuvattu kohdassa “7Tietoja Osakkeesta ja osakkeenomistafista -
Osakassopimukset”. Huomioiden Yhtion vireilld olevan Listautumisen, kaikki tytaryhtididen
vahemmistbosakkaat paattivat 04.12.2024 kayttdad osakevaihto-oikeutensa tdysimadraisesti,
osakevaihto toteutettiin  0512.2024 ja Kirjattiin  09.12.2024 kaupparekisteriin. Naiden
oikeuksien kdyttamisen vaikutukset on esitetty tarkemmin taman Yhtidesitteen seuraavissa
kohdissa.

- "Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Konsernirakenne”
- "Tietoja Osakkeet ja osakkeenomistaja — Suurimmat osakkeenomistaja”
- "Tietoja Osakkeet ja osakkeenomistaja — Osakepddoman kehitys”

Yhtidesitteen pdivamaarana Yhtid neuvottelee liikevaihdoltaan Konsernin historian
suurimmasta urakasta kansainvalisen porssilistatun yhtion suomalaisen tytdryhtion kanssa.
Uudenmaan alueelle sijoittuvan hankkeen neuvottelut ovat edenneet esisopimusvaiheeseen,
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ja Yhtid on kdynnistamdssd Yhtidesitteen julkaisun paivamaaralla tydmaatoimintoja noin 1,7
miljoonan euron ennakkomaksun puitteissa. Hankkeen lopullinen sitova urakkasopimus on
tavoitteena allekirjoittaa tammikuun 2025 aikana. Toteutuessaan hankkeen tuloutuminen
ajoittuisi tilikausille 2025 ja 2026. Sopimuksen toteutuessa Yhtio arvioi sen arvoksi 15-20
miljoonaa euroa. Yhtidlla ei ole aiempia sopimussuhdetta kyseisen tahon kanssa. Neuvottelut
sopimuksen lopullisesta sisalldstd ja ehdoista ovat vield kesken, joten on mahdollista, ettei
sitovaa sopimusta synny.

Yhtidesitteen paivdmaardaan mennessd ei ole ilmennyt muita olennaisia tapahtumia
osavuosijakson 01.01.2024-30.09.2024 paattymisen jalkeen.

Yhtion johdon ohjeistus tilikaudelle 2024

e Tilikauden 2024 liikevaihto arvioidaan olevan valilla 55—-65 MEUR
e Tilikauden 2024 liikevoitto (EBIT) arvioidaan olevan valilla 4,5-6,5 MEUR

Yhtion johdon ohjeistus tilikaudelle 2025
e Tilikauden 2025 liikevaihdon arvioidaan kasvavan verrattuna tilikauteen 2024

Yhtion johdon ohjeistus perustuu tilikauden 2024 ensimmaisen kolmen kvartaalin aikana jo
toteutuneiden hankkeiden tuottamaan liikevaihtoon ja liikevoittoon (/isdd tietoja kohdassa
"Huomioita taloudellisesta kehityksestd osavuosijaksolla 01.01.2024-30.09.2024 ja
vertailujaksolla 01.01.2023-30.09.2023. Taman lisdksi loppuvuoden ohjeistus pohjautuu
Yhtidesitteen pdivamaaran mukaiseen olemassa olevaan tilauskantaan, neuvottelussa oleviin
uusiin - projekteihin, arvioon tilauskannasta kertyvaan liikevoittoon, sekd arvioon
toimintaymparistosta ja sen muutoksista.
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Hallitus, johto, ja tilintarkistajat

Osakeyhtiolain ja Yhtion yhtigjarjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu
osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Johtoryhman lisaksi toimitusjohtaja
avustaa Yhtion toiminnan paivittdisessd johtamisessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtavien
paatosten kautta. Yhtiokokous kokoontuu hallituksen kutsusta. Lisdksi yhtiokokous on
pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhta
kymmenenosaa kaikista Yhtion liikkkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat
yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdavana on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtion toiminnan asianmukainen
jarjestaminen. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on madritelty ensisijaisesti Yhtion
yhtiojarjestyksessd ja osakeyhtidlaissa. Yhtion hallituksen toimintatavat ja sdannot on kuvattu
hallituksen hyvaksymadssa tyodjarjestyksessa.

Tekovan hallitus kokoontuu etuk&teen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa
kokouksissaan ajankohtaista tietoa Tekovan toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Hallituksen
kokouksiin osallistuvat hallituksen lisaksi toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Kaikista hallituksen
kokouksista pidetddn poytakirjaa.

Yhtion yhtiojarjestys sellaisena kuin se on Osakkeiden ensimmaisend kaupankayntipdivana
First North -markkinapaikalla, on taman Yhtioesitteen liitteena (Liite 2).

Tekovan johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Yhtion liikketoiminnan johtamisessa.

Osakeyhtioihin soveltuvan lainsaadannon lisaksi Tekova noudattaa itse maéarittelemiaan
eettisid toimintaperiaatteita ja muita toimintamalleja. Tekova noudattaa listalleottohakemuksen
jattdmisen jalkeen myos First North -markkinapaikan saantgja.

Tekovan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon
yhtiojarjestyksen mukaan kuuluu vahintdan 4 ja enintadn 8 varsinaista jasentad. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdaattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallitus on toiminut nykyiselld kokoonpanolla 08.12.2022 alkaen, jolloin ylamaarainen
yhtiokokous valitsi hallitukseen uusiksi jaseniksi Essi Stenin, Mathias Bernerin ja Juha Nurmen.
Tomi Koivukoski ja Asko Myllymaki ovat toimineet Tekovan hallituksen jdseninad vuodesta 2020.

Suomen osakeyhtidlain  mukaan hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtaviin kuuluu lisaksi Yhtion
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strategiasta paattaminen, toimintasuunnitelman ja budjetin vahvistaminen,
puolivuotiskatsauksen, tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen kasitteleminen ja hyvaksynta.
Hallitus paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista seka
vastuusitoumuksista, hyvaksyy Yhtion rahoituspolitiikan, vahvistaa Yhtion riskienhallinta- ja
raportointimenettelyn sekd paattda Yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmdsta. Hallitus
myoOs paattdd Yhtion rakenteesta, vastaa osinkopolitiikasta ja osakasarvon kehittymisests,
nimittaa Yhtion toimitusjohtajan ja paattda hanen tyosuhde-eduistaan, paattaa toimitusjohtajan
sijaisen nimittamisesta, ja vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla saddetyistd
tehtavista.

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jasenet kaksi (2) yhdessa. Hallitus voi lisaksi antaa nimetylle henkilolle prokuran tai oikeuden
Yhtion edustamiseen. Hallitus kokoontuu noin 13 kertaa vuodessa.

Yhtion hallitus on paattanyt 06.08.2024 kokouksessaan perustaa tarkastusvaliokunnan, jonka
jasenia ovat Tomi Koivukoski ja Essi Sten. Tarkastusvaliokunta tulee toimimaan sille laaditun
tydjarjestyksen mukaisesti, jonka Yhtion hallitus on hyvaksynyt. Tydjarjestyksen mukaisesti
tarkastusvaliokunnan paatehtavana on Yhtion taloudellisten raportointiprosessien, kirjanpidon,
tilintarkastuksen, taloudellisen raportoinnin, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
prosessien valvonta. Tarkastusvaliokunta tulee kokoontumaan ldhtokohtaisesti neljd kertaa
vuodessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat taman Yhtidesitteen paivamaaranad seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa Omistaa Tekova
vuodesta Oyij:n osakkeita (kpl)

Tomi Koivukoski™ 1976 Puheenjohtaja 2020 0

Essi Sten™® 1973 Jasen 2022 208 768

Mathias Berner™ 1972 Jasen 2022 410 500

Juha Nurmi™®™ 1955 Jasen 2022 205 250

Asko Myllyméki' 1968 Jésen 2020 0

2 Omistaa puolisonsa kanssa, Reinzen Oy:n kautta, 35 % Raatihuone Oy:n osakkeista, joka puolestaan omistaa 100 % Kaselli Oy:n
osakkeista. Kaselli Oy omistaa 16 200 428 Tekova Oyj:n osaketta.

3 Omistaa Yhtion osakkeita kappalemaaraltaan 205 250 Sens Site Holding Oy:n kautta, 3 518 luonnollisena henkilona.
* Omistusosuus Berner Capital Oy:n kautta.
1> Omistusosuus Martti Nurmi Oy:n kautta.

6 Omistaa puolisonsa kanssa, Myllyméaki Invest Oy:n kautta, 45 % Raatihuone Oy:n osakkeista, joka puolestaan omistaa 100 % Kaselli Oy:n
osakkeista. Kaselli Oy omistaa 16 200 428 Tekova Oyj:n osaketta.
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Tomi Koivukoski
Hallituksen
Puheenjohtaja

Mathias Berner
Hallituksen
Jasen

Syntynyt: 1976

Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Riippumattomaisuus: Ei"

Paatoimi: Raatihuone Oy, osakas

Koulutus:

Keskeinen tyokokemus:
Raatihuone Oy ja sen osaomisteiset yhtiot 2019—

Rakennusliike Koivukoski Oy (Lehto Group Oyjn
tytaryhtio 20M l&htien), liiketilojen
liikkeentoimintajohtaja 2014—2018

Rakennusliike Koivukoski Oy, toimitusjohtaja, 1995—
2014

Muut luottamustoimet:
Toivo Group Oyj, hallituksen jasen

Apukka Resort Oy, hallituksen jasen
Raatihuone Oy, hallituksen jasen
Kaselli Oy, hallituksen jasen

Vallila-Invest Oy, hallituksen jasen

Syntynyt: 1972

Kansalaisuus: Sveitsin kansalaisuus
Riippumaton: Kylla

Paatoimi: Oy Interior
toimitusjohtaja
Tekniikan tohtori

Capital Ab,
Koulutus:

Keskeinen tyokokemus:
Oy Interior Capital Ab, toimitusjohtaja, 2021—

Oy Interior Invest Ab, toimitusjohtaja, 2012—
Berner Capital Oy, toimitusjohtaja, 2012—

Oy Vallila Interior Ab, konsernin toimitusjohtaja
2012-2021

REACHLaw Oy Partner, myyntijohtaja 2008-2012

Kemira Fine Chemical Oy/KemFine Oy, lukuisia
tehtavia, viim. liiketoiminnan kehityspaallikko,
2002-2008

Muut luottamustoimet:
Manna & Co, hallituksen jasen 2021-2024

Oy Vallila Interior Ab, hallituksen jasen, 2012-2021,
ja hallituksen puheenjohtaja 2009-2012

REACHLaw Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018—
2022, hallituksen jasen 2008-2018

7 Riippumaton Yhtiosta, mutta riippuvainen Yhtion merkittévistéd osakkeenomistajista. Omistaa puolisonsa kanssa, Reinzen Oy:n kautta, 35 %
Raatihuone Oy:n osakkeista, joka puolestaan omistaa 100 % Kaselli Oy:n osakkeista. Kaselli Oy omistaa 16 200 428 Tekova Oyj:n osaketta.
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Essi Sten
Hallituksen
Jasen

Juha Nurmi
Hallituksen
Jasen
Syntynyt: 1955
Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Riippumaton: Kylla
Paatoimi: MN Consulting, toimitusjohtaja

Koulutus: Diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus:
MN Consulting, toimitusjohtaja ja padomistaja,
2010-

Fennovoima Oy, lukuisia tehtavia, viim. johtaja, 2011—
2022

Lemminkainen Talo, toimitusjohtaja 2008-2009
Lemcon Networks Oy, toimitusjohtaja, 2001-2007
Lemcon Oy, projektinjohtoyksikon johtaja,
1992-2001

WPL System Oy, projektipaallikkd, 1985-1991

Erkki Juva Oy, rakennesuunnittelija ja projekti-
insinoori, 1979-1985

Muut luottamustoimet:
NEXSYSONE, hallituksen jasen 2022—

Destia Oyj, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen
2017-2022

R-Rakennuttajat Oy, hallituksen jasen 2017—

Lemminkdinen konsernin tytaryhtidissd, Iukuisia
hallitustehtavid, 1992-2009

Dementiakoti  Villa hallituksen

puheenjohtaja 2005—
Naps System Oy, hallituksen jasen 2005-2015

Tapiola Oy,

Talonrakennusteollisuus  ry:n
2008-2009

hallituksen jasen

Lukuisia asunto- ja kiinteistoyhtididen hallituksen
jasenyyksia ja puheenjohtajuuksia
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Syntynyt: 1973

Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Riippumaton: Kylla

Paatoimi: Hallitusammattilainen
Koulutus: OTM, eMBA

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri Kiinteistot Oy, toimitusjohtaja, 2021-2023

Taaleri Oyj, kiinteistdliiketoiminta, johtaja, 2020-
2021

Hemfosa Fastigheter AB, Maajohtaja, Suomi, 2019—
2020

Patrizia AG, Maajohtaja, Suomi, 2016-2019
Certeum Oy, johtaja, kiinteistokehitys, 2014—-2015
Sponda Oy, johtaja, kiinteistorahastot, 2009-2014

Avara Suomi Oy, lukuisia tehtavig, viim.
kiinteistosijoitusten toimialajohtaja, 2003-2009

DIVIDUM Oy, lakimies, 1999-2003
Muut luottamustoimet:

CHAOS Architects Oy, hallituksen jasen, 2020—
Rakli ry, hallituksen jasen, 2023—
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Asko Myllymaki

Hallituksen
Jasen
Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Riippumaton: Ei™
Paatoimi: Raatihuone Oy, osakas
Koulutus: eMBA
Keskeinen tyokokemus:
Raatihuone Oy, 2018—
Toivo Group Oyj, 2018—
Paatoimija Oy - Lehto Group Oyj,
kehitysjohtaja/liiketoimintajohtaja COO,

2008-2018
Myllymaki Invest Oy, toimitusjohtaja, 2008—
Myllymaki Trading Oy, kehitysjohtaja, 2005-2007

Myllymden Rauta Oy, vyrittdja / toimitusjohtaja,
1994-2005

Muut luottamustoimet:
Raatihuone Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2018—
Toivo Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2018—

Markkinointi Sira Oy, hallituksen puheenjohtaja,
2006-

Tulevaisuuden Kasvupolut Oy, hallituksen jasen

Pohjolan Arvotalot Oy, hallituksen jasen

® Riippumaton Yhtidstd, mutta riippuvainen Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Omistaa puolisonsa kanssa, Myllyméki Invest Oy:n
kautta, 45 % Raatihuone Oy:n osakkeista, joka puolestaan omistaa 100 % Kaselli Oy:n osakkeista. Kaselli Oy omistaa 16 200 428 Tekova
Oyj:n osaketta.
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Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti ja suojelee aktiivisesti Yhtidon etua. Han ohjaa ja valvoo Tekovan ja sen
liiketoimintojen toimintaa, vastaa paivittdisesta operatiivisesta johtamisesta, tuotteistuksesta ja
strategian jalkauttamisesta, seka valmistelee hallituksen kasittelyyn menevat asiat ja vastaa
niiden taytantoonpanosta. Tekova Oyj:n toimitusjohtajana on 01.01.2022 alkaen toiminut
Jaakko Heikkila. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa mm. strategian, toimintaperiaatteiden ja
muiden liiketoimintojen ja Yhtion yhteisten asioiden valmistelussa. Tekovan johtoryhmaan
kuuluvat liiketoimintojen ja keskeisten tukitoimintojen johtajat. Johtoryhméa kokoontuu
sdannollisesti, vahintdan kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja johtaa johtoryhman
tyoskentelya.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi Asema Yhtion palveluksessa Omistaa Tekova Oyj:n
vuodesta osakkeita (kpl)

Jaakko Heikkila 1971 Toimitusjohtaja 2022 3614 295

Juho Marjanen 1986 Talousjohtaja 2023 410 500

Jussi Lahtinen 1987 Liiketoimintajohtaja 2023 410 500
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Jaakko Heikkila
Toimitusjohtaja

Juho Marjanen
Talousjohtaja

Syntynyt: 1971
Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Koulutus: Rakennusinsindori (YAMK)

Keskeinen tyokokemus:
Lehto Group Oyj, Palvelualueen johtaja, 2017-2021

Rakennusliike Lehto Oy, Liiketoiminnanjohtaja, 2014—
2016; Aluejohtaja, 2011-2013

Puolustushallinto, Rakennuttajainsinoori, 2010-2011
Erac-Rakenne Qy, Projektipaallikkd, 2005-2008
Kastelli-Talot Oy, Tyopaallikko, 2002-2005

Jussi Lahtinen
Lilketoiminajohtaja

Syntynyt: 1987

Suomen kansalaisuus
Tuotantotalouden yo

Kansalaisuus:
Koulutus:

Keskeinen tyokokemus:
Sajucon Oy, Toimitusjohtaja, 2015-2023

Kuvamuisto Oy, Toimitusjohtaja, 2011-2015
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Syntynyt: 1986
Kansalaisuus: Suomen kansalaisuus
Koulutus: KTK

Keskeinen tyokokemus:
Manna & Co, Talousjohtaja, 2021-2023

Finlayson Oy, Talousjohtaja 2020-2021; Business
Development 2019-2020

Fiskars Group, Scandinavian Living Business,
Talouspaallikké 2018-2019; Business Controller,
2017-2018
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Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta ja sen perusteista.

Hallitus

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
sekd niiden perusteista. Yhtion 15.05.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta
tilikaudella 2024 Yhtion hallituksen puheenjohtajan palkkio on 12 000 euroa vuodessa, ja
hallituksen kunkin muun jasenen palkkio on 7 200 euroa vuodessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkkio on talla hetkellda 11 000 euroa kuukaudessa. Toimitusjohtajasopimus
sisaltdaa  tulospalkkiojarjestelman, josta paatetaan Yhtion hallituksessa vuosittain.
Toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu myds, ettd Yhtidon Listautuessa toimitusjohtajalle
maksetaan 11 000 euron kertaluonteinen palkkio.

Toimitusjohtajan seka Yhtion suurimman osakkeenomistajan Kaselli Oy:n valilld on sovittu, etta
toimitusjohtajalla on mahdollisuus ostaa erikseen sovittujen tavoitteiden taytyttyd yhteensa
enintaan 460 500 Yhtion Osaketta Kaselli Oy:lta tai sen osoittamalta taholta. Toteutuessaan
kaupat ajoittuvat aikavadlille 2025-2027, eikd edelld mainittuja kauppoja Yhtion Osakkeesta
valttamatta suoriteta Osakkeen markkinahinnalla.

Johtajasopimukset

Johtajasopimuksiin sisaltyy tulospalkkio, joka maaraytyy Konsernin hallituksen vuosittain
vahvistamien periaatteiden mukaisesti. Tulospalkkiojdrjestelma vaihtelee tyontekijoiden
toimenkuvan perusteella.

Alla mainittua lukuun ottamatta taman Yhtidesitteen paivamaarang, ja kattaen tilikaudet 2022—
2024, Yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden, hallituksen jasenten, ndiden henkildiden
l&hipiiriin kuuluvien, merkittavien omistajien tai samaan konserniin kuuluvien yhtididen kanssa
ei ole tehty liiketoimia.

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan
toiseen ndhden maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteista maaraysvaltaa sen
taloutta ja liiketoimintaa koskevassa padtoksenteossa. Yhtion |&hipiiriin kuuluvat Yhtion
tytaryhtiot, seka Tekova-konsernin hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja, seka
Tekovan johtoryhman jasenet, ndiden henkildiden Iaheiset perheenjasenet seka yhteisot, jotka
ovat lahipiiriin kuuluvan henkilon maardysvallassa tai yhteisessd madraysvallassa tai yhteiso,
jossa l&hipiiriin kuuluva henkild on hallituksen tai hallintoneuvoston jdsen tai varajasen,
toimitusjohtaja tai taman sijainen tai vastaavassa asemassa. Yhtion |dhipiiriin kuuluu myds
osakkeenomistajat, jotka kayttavat Yhtiossa huomattavaa vaikutusvaltaa tai joka yhdessa
toisen osakkeenomistajan kanssa kayttaa yhteistd maaraysvaltaa.

Yhtio on solminut 18.09.2024 konsulttisopimuksen Martti Nurmi Oy:n kanssa, joka on Yhtion
hallituksen jasenen Juha Nurmen maardysvallassa oleva yhtio. Sopimus koskee hanketta, jossa
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Martti Nurmi Oy toimii Yhtion konsulttina. Sopimuksen tarkoituksena on avustaa Yhtiota
hankkeen tarjous- ja neuvotteluvaiheessa sekd mahdollisesti rakennusaikana teknisissa ja
sopimusasioissa. Konsultti suorittaa tehtavat tuntiveloituksella 120 €/h (alv O %) ja on oikeutettu
7 000 euron bonukseen, mikali Yhtio paatyy solmimaan hanketta koskevan
urakkasopimuksen. Sopimus on voimassa hankkeen keston ajan. Tydsta Yhtiolle aiheutuneet
kokonaiskustannukset Yhtidesitteen paivamaaraan mennessa ovat olleet 10 920 euroa.

Alla mainittua lukuun ottamatta taman Yhtidesitteen paivamaaranad kukaan Yhtion hallituksen
tai johtoryhman jasenista ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin,

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai
kuulunut

e johtoon sellaisessa yhtidssa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai
saneeraukseen, tai

e oOllut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajdarjestot) virallisen
syytteen ja/tai maardamien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut,
ettei kyseinen henkild saa toimia minkaan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jdsenenad tai kieltanyt toimimasta minkaan yhtidon johdossa tai hoitamasta minkaan
yhtion liiketoimintaa.

Mathias Berner on ollut Manna & Co-konsernin hallituksen jasen, kun se on asetettu
yrityssaneeraukseen 10/2023. Berner ei ole enda Manna & Co:n hallituksen jasen.

Liiketoimintajohtaja Jussi Lahtinen toimi Sajucon-konsernin emoyhtion (Sajucon Asset
Management Oy) ja sen konserniyhtididen toimitusjohtajana ja hallitustehtavissa konkurssiin
asettamiseen 12/2023 saakka.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd BDO Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Tiina Lind. Yhtion tilintarkastajalle maksetaan palkkiota sopimukseen perustuen laskun
mukaan.
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Tietoja Osakkeesta ja osakkeenomistajista

Yhtio

Yhtion rekisterdity toiminimi on Tekova Oyj. Tekova on Suomen lakien mukaisesti Suomessa
perustettu osakeyhtido. Tekova on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan
kaupparekisteriin  ("Kaupparekisteri")  Y-tunnuksella 2888513—-8. Tekova rekisterditiin
Kaupparekisteriin 07.02.2018. Tekovan oikeushenkildtunnus (LEI) on
743700602PLGHONOC889. Tekovan kotipaikka on Vantaa. Yhtidon rekisterdity osoite on
Tiilipojanlenkki 9, 01720 Vantaa.

Tekovan vyhtiojarjestyksen 2 8n mukaan Yhtion toimialana on rakennusurakointi,
rakennuttaminen, rakennusalan konsultointi, kiinteistokehittaminen, kiinteistonhallinta,
kiinteistosijoittaminen, asuinrakentaminen, saneerauspalvelujen myynti ja toteuttaminen,
uudisrakennustyOt ja rakennusalan tuotantovdlineiden osto ja myynti seka muu laillinen
liiketoiminta.

Osakkeet ja osakepddoma

Taman Yhtioesitteen paivamaarand Tekovan rekisterdity osakepdadoma on 80 000 euroa ja
liikkeeseen laskettujen Osakkeiden kokonaisméaara on 43 679 687 osaketta. Tekovan hallussa
ei ole taman Yhtidesitteen paivamadarand omia Osakkeita. Tekovan yhtidjarjestyksessa ei ole
maarayksia enimmais- ja vahimmaispadomasta.

Osakesarjoja on yksi, kaikki Osakkeet tuottavat yhden danen yhtiokokouksessa ja kaikilla
osakkeidenomistajilla on oikeus osallistua yhtiokokouksiin. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset
oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei lity danestysrajoituksia. Osakkeiden ISIN-tunnus on
FI4000581756. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitamaan arvo-osuusjarjestelmaan
05.12.2024 alkaen. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Hyvaksytty Neuvonantaja ei omista Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Yhtion omat osakkeet

Yhtidesitteen paivamaarana Yhtiolla ei ole hallussaan omia Osakkeita.

Yhtidjarjestyksen mukaiset lunastus- ja suostumuslausekkeet

Yhtidesitteen paivamaarand Yhtion yhtidjdrjestyksessa on lunastuslauseke. Yhtion
ylimaardinen yhtiokokous padaatti 06.11.2024 poistaa lunastuslauseke vyhtidjarjestyksesta
ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus pdattdd Listautumisen toteuttamisesta. Muutos
rekisterdiddaan Kaupparekisteriin ennen Listautumista.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset ja valtuutukset erityisiin seka omien
Osakkeiden hankintaa

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 06.11.2024 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan
osakeannista Osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
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yhteensa enintaan 4 300 000 osaketta. Lisaksi yhtiokokous paatti valtuuttaa Yhtion hallituksen
paattamaan Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta siten, ettd hankittavien Osakkeiden
enimmaismaara voi olla yhteensa 4 300 000 Osaketta.

Osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Yhtio ei ole tdman Yhtidesitteen paivamaarana antanut muita Osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia.

Osingonjakopolitiikka

Osakeyhtiolain mukaan Yhtid voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtiokokouksen viimeksi
vahvistaman tilintarkastetun tilinpaadtoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eika
voitonjako vaaranna Yhtion maksukykyad. Yhtioon sovellettavan vakavaraisuussaantelyn
mukaisesti Yhtion voitonjako ei saa myoskaan vaarantaa Yhtion vakavaraisuutta. Yhtiokokous
paattdd mahdollisen osingon jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella, ja osinkoa
jaetaan yleensa kerran tilikaudessa.

Yhtion hallitus on vahvistanut Yhtion osingonjakopolitiikan, jonka mukaan Yhtio pyrkii
maksamaan vuosittain kasvavaa osinkoa. Yhtidon osingonjako tai muun vapaan oman paaoman
jakaminen riippuu Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahavirroista, kayttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymista,
rahoitussopimusten ehdoista, kyvysta siirtdd tytaryhtididen voittoja Yhtidlle sekda muista
tekijoista. Osingonjako ja muun vapaan oman pddaoman jakaminen perustuvat aina Yhtion
hallituksen harkintaan ja viime kadessa yhtiokokouksen paatokseen. Ei voi olla varmuutta siita,
ettd Yhtio jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa pddomaa tulevaisuudessa. Mikali osinkoa
jaetaan, Yhtion kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolla on td&man Yhtidesitteen pdivamaarana yhteensa 181 osakkeenomistajaa. Seuraavassa
taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistaja Osakkeet yhteensa Asnimaara
Kaselli Oy 16 200 428 3710 %
Jaakko Heikkila 3641295 8,34 %
Onnivations Oy 2 738 500 6,27 %
Hugo Koivukoski 2 516 500 5,76 %
Rebecca Petdjajarvi 2106 000 4,82 %
Viimeiset Eurot Oy 1988 458 4,55 %
ForCapital Oy 1395 700 3,20 %
Korpi Listatut Oy 1231500 2,82%
Maarit Irene Koskelo 1143 638 2,62 %
Misaka Invest Oy 1026 250 2,35 %
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Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenelldakdan Yhtion osakkeenomistajalla olisi suoraa tai valillista
maaraysvaltaa Yhtiossa. Yhtidon tiedossa ei mydskadn ole jarjestelyitd, jotka voisivat
tulevaisuudessa johtaa maardysvallan vaihtumiseen Yhtidssa tai estaa sen.

Hyvaksytty Neuvonantaja ei omista Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Yhtioesitteen paivand Yhtiolla ei ole hallussaan omia Osakkeita.

Seuraavat Yhtion osakkeenomistajat ovat Listautumisen yhteydessa sitoutuneet maaraaikaisiin
Osakkeita koskeviin luovutusrajoituksiin seuraavasti:

e Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet, jotka omistavat vahintdan 5 % Yhtion Osakkeista
Yhtioesitteen pdivamaarand, ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, jotka koskevat 85 %
heidan Osakkeista Yhtiossa, ja joiden mukaisesti nama eivat ilman Hyvaksytty
Neuvonantajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, myy, myy lyhyeksi tai
muutoin luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Yhtion osakkeita listautumista
seuraavan 180 paivan aikana.

e Yhtidon hallituksen ja johtoryhman jasenet, jotka omistavat alle 5 % Yhtion Osakkeista
Yhtioesitteen pdivamaarand, ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, jotka koskevat 80 %
heidan Osakkeista Yhtiossa, ja joiden mukaisesti nama eivat ilman Hyvaksytty
Neuvonantajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, myy, myy lyhyeksi tai
muutoin luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Yhtion osakkeita listautumista
seuraavan 180 paivan aikana.

Yhtion muut osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintdan 5 % Yhtion Osakkeista
Yhtidesitteen paivamaarand, ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, jotka koskevat 85 %
heiddn Osakkeista Yhtidssd, ja joiden mukaisesti nama eivat ilman Hyvaksytty
Neuvonantajan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta tarjoa, myy, myy lyhyeksi tai
muutoin luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Yhtion osakkeita listautumista
seuraavan 180 paivan aikana.

Tekova Oyjlld ja sen tytaryhtidilla Tekova Eteld-Suomi Oy:llg, Tekova Lansi-Suomi Oy:lla ja
Tekova Pohjois-Suomi Oy:ll8 on omat osakassopimukset, jonka osapuolina toimii Tekova Oyj
yhdessd niiden edelld mainittujen tytaryhtididen avainhenkildiden kanssa, joilla on
tytaryhtidissa vahemmistoomistus. Osakassopimukset pitavat sisalladn maarayksia tytaryhtion
osakkeiden oikeuksista ja velvollisuuksista, tytaryhtion osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta, tytaryhtididen osakassopimusten osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista
tytaryhtion ja toisiinsa ndhden seka tytaryhticiden toiminnan jarjestamisesta, hallinnosta ja
kehittamisestd. Osakassopimusten sisaltd noudattaa tavanomaisia maarayksia ja ehtoja
vahemmistdosakkaiden  tyoskentelyvelvoitteesta, kilpailu- ja  rekrytointikiellosta ja
immateriaalioikeuksista. Osakassopimukset sisaltavat tavanomaiset maaraykset
sopimusrikkomuksista ja tytaryhticiden osakkeiden luovuttamisesta, seka
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vahemmistoosakkeenomistajien mydtamyyntivelvollisuudesta ja -oikeudesta Tekova Oyjn
luovuttaessa  tytaryhtion  osakkeita  seka  Tekova  Oyjn  oikeuden  lunastaa
vahemmistdosakkaiden osakkeet tytaryhtidissa tietyissa ennalta maaratyissa tilanteissa, kuten
vahemmistoosakkaan tyosuhteen paattymistilanteissa. Osakassopimuksissa ei  ole
asetettu  mitaan  sellaisia  velvollisuuksia  ja/tai  velvoitteita, jotka  vaikuttaisivat
esimerkiksi  Yhtion  Osakkeiden  lunastukseen/luovutukseen,  hallituksen  jasenten
valitsemiseen, immateriaalioikeuteen, varojen jakoon tai muuhun  vastaavaan
velvollisuuteen. Osakassopimukset eivat rajaa vahemmistdosakkaiden osakeyhtidlain
mukaisia vahemmistooikeuksia. Tytaryhtididen osakassopimukset pysyvat voimassa
Yhtion Listautumisen jalkeen.

Tekova Etela-Suomi  Oy:n, Tekova Lansi-Suomi Oy:n ja Tekova Pohjois-Suomi
Oy:n osakassopimuksissa oli sovittu vaihto-oikeudesta Tekova Oyj:n  osakkeisiin
Listautumisen yhteydessa.  Sopimusten  mukaan, mikali  Tekova Oyj listataan,
osakassopimusten osakkaiden oli mahdollista vaihtaa korkeintaan 60 % omistamistaan
tytaryhtion osakkeista Tekova Oyj:n osakkeisiin. Tytaryhtioiden osakassopimusten
osakevaihto-oikeutta  koskevan  osion mukaisesti, huomioiden Yhtion vireilla olevan
Listautumisen, kaikki edelld mainittujen tytaryhtididen vahemmistdosakkaat paattivat
0412.2024  kayttdd  osakevaihto-oikeutensa taysimaardisesti, osakevaihto toteutettiin
0512.2024 |a Kirjattiin kaupparekisteriin -~ 09.12.2024  suunnattuna osakeantina.
Osakevaihdon toteuttamisen myodta osakevaihto-optio  poistettiin osakassopimuksista.
Ndiden oikeuksien kayttamisen vaikutukset on esitetty tarkemmin taman Yhtioesitteen
seuraavissa kohdissa.

- "Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Konsernirakenne”

- "Tietoja Osakkeet ja osakkeenomistaja — Suurimmat osakkeenomistaja”
- "Tietoja Osakkeet ja osakkeenomistaja — Osakepddoman kehitys”
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Osakepaaoman kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdadan Tekovan osakepdadaoman ja osakelukumaaran kehitys
01.01.2018 lukien taman Yhtidesitteen paivamaaraan saakka.

Paatoksen Transaktio Merkintdhinta/ Osakkeiden Osakkeiden Osakepaa Kaupparekisteriin
paivamaara osake, EUR lukumaara lukumaara oma (€) merkitsemispaiva
tai transaktion
(suuruus) jalkeen

0412.2018™  Maksuton — 99 000 100 000 2 500 17.02.2019
osakeanti
(splittaus)

0611.20202° Osakkeiden — -17 900 82100 2 500 2411.2020
mitatointi

0611.20202" Maksuton — 36 452 400 36 534 500 2 500 2411.2020
osakeanti
(splittaus)

0812.202022 Suunnattu 0122 4 515500 41050 000 2 500 25.01.2021
osakeanti

15.05.20242% Suunnattu — 1160 797 42 210 797 2 500 19.07.2024
osakeanti

02.08.2024  Suunnattu 0,284 749334 42 960 131 2 500 2110.2024

24 osakeanti

0611.2024%° QOsakep&daoman (77 500) - - 80 000 NA
korotus

0512.20242% Suunnattu 0,915 257896 43218 027 80 000 0912.2024
osakeanti

0512.2024%® Suunnattu 0,915 280184 43498 211 80 000 0912.2024
osakeanti

0512.2024%® Suunnattu 0,915 181476 43 679 687 80 000 0912.2024
osakeanti

¥ Yhtion osakkeenomistajat paattivat 04.12.2018 ylimadardisen yhtiokokouksen pdatokselld jakaa Yhtion osakkeet suhteessa 1:100 siten, ettd kutakin
Yhtion silloista Osaketta kohden annettiin maksutta 99 uutta Osaketta, jolloin jakamisen seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumaéréksi tuli yhteensa
100 000 (Osakesplit).

20 Yhtion osakkeenomistajat paattivat 06.11.2020 ylim&araisen yhtiockokouksen paatoksella mitatoida yhtion hallussa olleet 17 900 kpl Osaketta.

2''Yhtion osakkeenomistajat paattivat 06.11.2020 ylimaaraisen yhtickokouksen paatoksella jakaa Yhtion Osakkeet suhteessa 1:445 siten, ettd kutakin
Yhtion silloista Osaketta kohden annettiin maksutta 444 uutta Osaketta, jolloin jakamisen seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumadraksi tuli yhteensa
36 534 500.

22 Yhtion osakkeenomistajat paattivat 08.12.2020 ylimaaraisen yhtiokokouksen pdatokselld suunnatusta osakeannista Yhtion avainhenkildille.
23 Yhtion yhtiokokous paétti 15.05.2024 suunnatusta maksuttomasta osakeannista Yhtion avainhenkilGille.

24 Yhtion hallitus paatti saamansa valtuutuksen puitteissa 02.08.2024 suunnatusta osakeannista. Anti toteutettiin Yhtion omistajapohjan laajentamiseksi,
oman padoman vahvistamiseksi, seké sen strategian toteuttamisen mahdollistamiseksi.

25 Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakepadoman korotuksesta. Korotus tehtiin ns. rahastokorotuksena, eli siirtamalla varoja yhtion SVOP-rahastosta.

26 Yhtio suoritti suunnatun osakeannin 05.12.2024 Yhtion tytaryhtididen avainhenkildille, jotka ovat vahemmistéosakkaita tytaryhticissa. Tekova Oyjin ja
tytéryhtididen vahemmistdosakkaiden vélisisissa osakassopimuksissa oli osio osakevaihto-oikeudesta, sellaisena kuin se on kuvattu kohdassa “7ietoja
Osakkeesta ja osakkeenomistajista - Osakassopimukset” Huomioiden Yhtion vireilla olevan Listautumisen, kaikki tytéryhtididen vahemmistdosakkaat
paattivat 04.12.2024 kayttad osakevaihto-oikeutensa tdysimadraisesti, osakevaihto toteutettiin 05.12.2024 ja kirjattiin 09.12.2024 kaupparekisteriin.
Naiden oikeuksien kayttémisen vaikutukset on esitetty tarkemmin tdman Yhtidesitteen seuraavissa kohdissa.
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Kenellakaan Yhtion osakkeenomistajalla ei ole arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8n
tarkoittamaa maaraysvaltaa Yhtiossa. Yhtidon ei ole tietoinen jdrjestelyita, jotka voisivat
tulevaisuudessa johtaa maardysvallan vaihtumiseen Yhtidssa tai estaa sen.

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus osakkeenomistajien oikeuksista ja se
perustuu tdman Yhiioesitteen p&ivadmaarand Suomessa volimassa olevaan 1ainsdadantoon
sekd Yhtion yhtidjgrjestykseen. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

Yhtiokokous

Yhtiokokous Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaan osakkeenomistajat kayttavat
padtdsvaltaansa Yhtion asioissa yhtiokokouksissa. Yhtiokokous kéasittelee hallituksen sille
esittdmid asioita. Yhtion varsinainen yhtiokokous on osakeyhtidlain mukaan pidettava
vuosittain  hallituksen maaraamana paivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Varsinainen yhtidkokous paattda muun muassa seuraavista asioista:

o tilinpadatoksen sekad konsernitilinpaatdoksen vahvistaminen;

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle;
e toimenpiteet vahvistetun tilinpadtoksen mukaisen voiton suhteen;

e hallituksen jasenten lukumaarg, valinta ja palkkiot; ja

e tilintarkastajien valinta ja palkkiot

Myds esimerkiksi osakeantivaltuutuksien myontadminen ja yhtigjarjestyksen muuttaminen
edellyttavat yhtiokokouksen pdatosta. Varsinaisten yhtiokokousten lisdksi voidaan pitda
tarvittaessa ylimaaraisia yhtiokokouksia.

Yhtion yhtidjarjestyksen sen salliessa Yhtion hallitus voi paattas, ettd yhtiokokous jarjestetaan
ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa kokouksen
aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja tekniseen apuvalineen avulla
(etakokous).

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen Yhtiossa, jonka osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan (kuten yhtidissa, joiden osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena
monenkeskisellda markkinapaikalla) on vain osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan arkipaivaa
ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva) merkittynd osakasluetteloon. Lisaksi
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkittavaksi
osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on
osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspdivana. Tilapaistda merkintada koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistadn
yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka
osakkeenomistajan aanimaaraan.
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Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella aanioikeuttaan joko
henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Mikali hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa aanioikeuttaan, tulee
osakkeenomistajan rekisteroidd osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksissa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella 8dnten enemmistolla. Kuitenkin
eraat paatokset, kuten yhtiojarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja erdissd tapauksissa
paatokset Yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan
(2/3) enemmistod annetuista aanista seka kokouksessa edustetuista osakkeista. Tietyt
paatokset edellyttdvat madrdenemmistdjd  osakesarjakohtaisesti ja voivat edellyttda
suostumuksia osalta tai kaikilta osakkeenomistajia.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin uusiin  osakkeisiin
samassa suhteessa kuin heilla on ennestaan Yhtion osakkeita Yhtion antaessa uusia osakkeita
tai luovuttaessa hallussaan olevia omia osakkeitaan, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen
padtoksessa toisin maarata. Jos Yhtiossad on erilajisia osakkeita, etuoikeus on toteutettava
antamalla kaikkien osakelajien osakkeita lajien suhteessa ja tarjoamalla kunkin osakelajin
osakkeita osakkeenomistajille samassa suhteessa kuin heillda ennestdan on sen lajisia
osakkeita.

Osakeyhtiolain mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta, ja
padtds myontaa optio-oikeuksia sekd muita Yhtidon osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
on péateva vain, mikali ne osakkeenomistajat kannattavat paatdsta, joilla on vahintdan kaksi
kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista danista ja edustetuista osakkeista. Osakeannissa
voidaan yhtiokokouksen paatdokselld poiketa merkintdetuoikeudesta, jos siihen on Yhtidn
kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtiolain mukaan paatds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen edellyttaa, etta tahan on
Yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Osinkoa voidaan maksaa, kun yhtiokokous on vahvistanut Yhtion tilintarkastetun tilinpaatoksen
ja paattanyt osingonjaosta Yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella.
Osakeyhtiolain mukaan osingonmaksu voi perustua myos muuhun kuin viimeksi paattyneelta
tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpadtokseen. Tama edellyttad, ettd yhtiokokous on vahvistanut
kyseisen tilinpdatoksen. Osingonjako edellyttdd lisdksi osakkeenomistajien enemmiston
paatostd Yhtion yhtiokokouksessa. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi myds valtuuttaa
hallituksen padttamaan osingonmaksusta. Osingon maarad ei saa ylittdd yhtiokokouksen
paattdmaa maaraa. Mahdolliseen osingonjakopéaatokseen liittyy erityisia
paatoksentekomenettelyitd Padosakassopimuksessa ja Vahemmistdosakassopimuksessa.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan
padomaan. Sidottu oma paaoma koostuu osakepdadomasta, kirjanpitolain mukaisesta
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arvonkorotusrahastosta, kayvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta seka
aikaisemman osakeyhtiolain (734/1978, muutoksineen) mukaan perustetusta vararahastosta ja
ylikurssirahastosta. Muut oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan.
Osinko voi olla enintdan osingonjaon perusteena olevan tilinpaatoksen osoittamien
jakokelpoisten varojen suuruinen ottaen huomioon tilinp&datoksen laatimisen jalkeen Yhtion
taloudellisessa asemassa tapahtuneet epaedulliset muutokset. Varoja ei saa jakaa, jos jaosta
paadtettdessa tiedetaan tai pitdisi tietdaa Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat tilikauden voiton, edellisten tilikausien
kertyneet voittovarat ja Yhtion muun vapaan oman paaoman erat, joista on vahennetty taseen
osoittama tappio seka yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat seka maara, joka on
kehitysmenona merkitty taseeseen kirjanpitolain mukaisesti.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon kaupparekisteriin = rekisterdimisesta alkaen, jollei
osakeantipaatoksessa maarata myohdisemmasta ajankohdasta. Osakkeet tuottavat oikeuden
osinkoon kuitenkin viimeistaan vuoden kuluttua rekisteroimisesta. Osakkeen saajalla ei ole
oikeutta kayttaa osakkeenomistajalle Yhtiossa kuuluvia oikeuksia ennen kuin hanet on merkitty
Yhtidon osakasluetteloon tai han on ilmoittanut saantonsa Yhtidlle ja esittanyt siita luotettavan
selvityksen. Tama ei kuitenkaan koske sellaista osakkeeseen perustuvaa oikeutta, jota
kdytetaan esittamalld tai luovuttamalla osakekirja, lippu tai muu Yhtion antama erityinen
todistus. Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erapaivasta, minka
jalkeen osinkojen maksamiseen varatut varat jaavat Yhtiolle.

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista
valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava Yhtio joutuu pidattamaan lahdeveron Suomesta
siirrettdvista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka
ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat osallistua osakkeiden
uusmerkintaan ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen
Yhtion osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtaa pois Suomesta
missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisdannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen Yhtion osakkeiden myymista
toiselle ulkomaalaiselle.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittda 90 prosenttia yhtion
osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, on oikeutettu lunastamaan yhtion
loput osakkeet niiden kaypaan hintaan. Lisaksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan
edelld mainitulla tavalla Iunastaa Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan
lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen
osake- ja danimaarien laskemista koskien on annettu Osakeyhtiolaissa yksityiskohtaisia
saannoksia.

77 Tekova.



1312.2024

Arvopaperimarkkinalain mukaiset sdannokset julkisista ostotarjouksista ja
tarjousvelvollisuudesta soveltuvat myds First North -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena
oleviin osakkeisiin.

Taman Yhtioesitteen paivamaardna Osakkeet eivat ole julkisen ostotarjouksen kohteena eikd
Osakkeista ole tehty julkisia ostotarjouksia kuluvan tai 31.12.2023 p&attyneen tilikauden aikana.
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First North ja Suomen arvopaperimarkkinat

Alla oleva yhteenveto on kuvaus First  North -markkinapaikasta ja Suomen
arvopaperimarkkinolsta yieiselld tasolla ja se perustuu tdmdan Yhtioesitteen painvamaarana
Suomessa voimassa oleviin lakeihin. Alla oleva yhteenveto el ole tyhjentava.

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisia
arvopapereita sdéntelevia saadoksia ovat arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd maarayksia
muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, huomattavien
omistus- ja ddniosuuksien iimoittamisesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, seka
markkinoiden vaarinkayttoasetus ((EU) N:o 596/2014) ("MAR”), joka sisdltda saantelya muun
muassa sisapiiritiedon julkistamisesta, sisdpiirikaupoista sekd liikkeeseenlaskijoiden
johtohenkildiden liiketoimien ilmoitusvelvollisuudesta yhtenaisesti Euroopan unionin alueella.
Arvopapereiden ja muiden rahoitusvalineiden ottamista julkisen kaupankaynnin kohteeksi ja
noteerattujen rahoitusvalineiden kauppaa koskeva sadantely on koottu lakiin kaupank&ynnista
rahoitusvalineillda (1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtavana on valvoa naiden
maaraysten noudattamista. Finanssivalvonta ja Nasdaqg Helsinki ovat antaneet tarkempia
saantoja ja/tai maarayksia arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja MAR maarittavat tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset
yhtidille, jotka hakevat osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi First North -
markkinapaikalle tai joiden arvopaperit ovat julkisen kaupankaynnin kohteena tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisapiiritieto on julkistettava siten, ettd yleisdllda on nopea
padsy kyseiseen tietoon ja ettd tietoa voidaan arvioida perusteellistesti, asianmukaisesti ja
oikea-aikaisesti yleisdn keskuudessa. First North -s&8nnot sisaltavat velvollisuuden julkistaa
sdanndllisesti taloudellista tietoa yhtidstd sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta
koskevia maarayksia, joiden sisdllosta on maaratty First North -sdannoissa. Julkaistu tieto on
myos pidettava yleison saatavilla.

Arvopaperimarkkinalaki  sisaltda myds saanndkset First  North  -markkinapaikalla
kaupankaynnin kohteena olevista arvopapereista tehtavista julkisista ostotarjouksista. Nama
sdannokset saantelevat muun muassa ostotarjouksen tekemisen yhteydessa noudatettavia
menettelytapoja, tarjousvastiketta sekd tiedonantovelvollisuutta tarjouksen yhteydessa.
Osakeyhtiolain  vahemmistbosakkeiden lunastamista koskevat saannokset tulevat
sovellettaviksi my0os First North:issa kaupankdynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Lisdtietoja
osakeyhtiolain vahemmistoosakkeiden lunastamista koskevista saannoksistd on esitetty taman
Yhtioesitteen kohdassa “7ietoja Osakkeesta ja osakkeenomistajista - Osakeyhtidlain mukainen
vdhemmistbosakkeiden lunastusvelvollisuus ja -oikeus ja ostotarjouksia koskeva saantely”.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisaltdd saannoksia julkistamisvaatimusten rikkomisesta,
sisdpiiritiedon vaarinkaytosta, sisapiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden
manipuloinnista. Saannoksissa kuvattu toiminta on kriminalisoitu. MAR:ssa,
arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen)
on annettu Finanssivalvonnalle oikeus ma&ardtd muun muassa julkistamisvelvollisuutta,
sisapiiritiedon  vaarinkayttoa, markkinoiden manipulaatiota  ja  johtohenkildiden
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kaupparaportointia koskevien sadaannosten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun
ottamatta tilanteita, joissa tahoa epaillddn samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai
tuomioistuimessa vireilla olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta teosta
lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen, kieltda
henkildoa kaymasta kauppaa rahoitusvalineilld taikka maarata rike- tai seuraamusmaksun.

First North on pohjoismainen vaihtoehtoinen markkinapaikka osakekaupankdynnille. First
Northia yllapitdd Nasdaqg Helsinki. Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu First North -
markkinapaikalla euroissa. Pienin mahdollinen hinnanmuutos  (tikkivali, tick size)
arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta ja keskimaardisesta paivittaisesta
transaktiomaarasta (Average daily number of transactions, ADNT). Yksityiskohtaiset
madraykset tikkivaleista on eritelty Nasdaqg INET Nordic Market Model 2024:07-saanndissa,
liitteessa F, jonka viimeisin versio on Yhtidesitteen paivamaaranad astunut voimaan 14.11.2024.
Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. Kaupank&ynti First North -
markkinapaikalla tapahtuu INET Nordic kaupankdyntijarjestelmassa. Kaupankaynti koostuu
kaupankayntid edeltdvastd vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnistd ja kaupankdynnin
jdlkeisesta vaiheesta. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetdadan vyleensd FEuroclearin
automaattisessa selvitysjarjestelmassa (Infinity 2) toisena pankkipaivana kaupantekopadivasta
(T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

First North -markkinapaikka on ottanut kayttoon 01.01.2024 huutokauppamallin (Auction
Trading model) vdhemman vaihdetuimpien osakkeiden kaupankadyntiin. Huutokauppamallin
tarkoituksena on parantaa markkinoiden laatua, yleistad luottamusta markkinoiden laatuun ja
sijoittajansuojaa vdhemman vaihdetuimmissa osakkeissa First North -markkinapaikalla.
Huutokauppasegmenttiin siirretddn vahaisen likviditeetin osakkeet. Kriteerit siirrolle ovat:

e o0sakkeen osto- ja myyntihintojen erot (spread) ylittad 7 % jatkuvassa kaupankaynnissa
kahden perakkdisen vuosineljanneksen ajan. Osto- ja myyntihintojen erot mitataan
paivittdisen suhteellisen aikapainotetun keskimaaraisen spreadin (Relative Time
Weighted Average Spread, tai RTWAS) keskiarvona vuosineljanneksen aikana; ja

e o0sake eiole markkinatakaajasopimuksen tai minkaan likviditeetin tarjoamiseen liittyvan
toiminnan kohteena; ja

e rinnakkaislistauksissa molempien osakkeiden spread ylittaa kriteerit.

Kaikkien Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen
tai ovat laskeneet liikkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin
kohteeksi tai joilla kaydaan kauppaa kauppapaikoilla, on huolehdittava siitd, ettad tallaiset
arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitada arvo-
osuusjdrjestelmaa. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii Euroclear Finland Oy, joka tarjoaa
arvopapereiden selvitys- ja rekisterointipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland pit&da
keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan p&doman ehtoisista
arvopapereista. Euroclear Finlandin kayntiosoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.
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Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettava liikkeeseenlaskijoiden lukuun
osakasluetteloita osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole
arvopaperikeskusasetuksen (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 909/2014,
annettu 23 paivana heindkuuta 2014, arvopaperitoimituksen parantamisesta Euroopan
unionissa seka arvopa- perikeskuksista ja direktiivien 98/26/EY ja 2014/65/EU seka asetuksen
(EU)  N:.oo 236/2012  muuttamisesta  ETA:n  kannalta  merkityksellinen  teksti,
"Arvopaperikeskusasetus") mukaan velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia
liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja, mutta arvopaperikeskukset voivat tarjota tallaisia
tileja@ vapaaehtoisen liiketoimintapdatoksen perusteella. Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat
muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja arvopaperikeskuksen valtuuttamat
selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo osuustileja sekd tekevat kirjauksia niille.

Kaikkien arvo-osuusjdrjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden
omaisuudenhoitajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajayhteisossa taikka
hallintarekisteroitava osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaiset osakkeenomistajat
eivat saa hallintarekisteroidd omistamiaan osakkeita Suomessa. Osakkeenomistajille, jotka
eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-
osuusrekisteriin  yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjdrjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan arvo-osuustilisiirtoina
tietojdarjestelmassa. Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjauksen toimittamalla kyseisen arvo-
osuustilin haltijalle ilmoituksen arvo-osuustileille tehdysta kirjauksesta. Arvo-osuustilin haltijat
saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa

Jokaiselle arvo-osuustilile on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille Kkirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi
hallintarekisterdidyn tilinvaroja, seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on.
Lisdksi arvo-osuustilin tulee sisdltaa tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja maarasta
sekd tilin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin  kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista.
Mahdollisesta hallintarekisterdinnista tehdaan kirjattaessa merkinta. Euroclear Finland ja kaikKi
tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitamaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina,
vaikka erdat rekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat
julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnosta
saada maarattyja tietoja hallintarekisterdinneista. Yhtion on kuitenkin pidettdva osakasluettelo
jokaisen nahtavilla yhtion p&dkonttorissa tai, mikali yhtid kuuluu arvo-osuusjarjestelmaan,
arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteis® on ankarassa vastuussa virheista ja puutteista kirjaustoiminnassa seka
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisen
kirjauksen tai muun virheen tai puutteen vuoksi, eikd asianomainen tilinhoitajayhteisd pysty
korvaamaan tdallaista vahinkoa johtuen maksukyvyttomyydestd, joka ei ole tilapaistd, on
tilinomistaja  oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisdateisesta
kirjausrahastosta. Kirjausrahaston p&doman on oltava vdhintddn 0,0048 prosenttia arvo-
osuusjdrjestelmassa viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana séailytettdvind olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun kayvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintdan 20 miljoonaa
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euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena
vahingonkarsijan samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan maara, kuitenkin
enintdan 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu  samaan
vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai mdaaratyn muun
Euroclear Finlandin hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan puolestaan.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden nojalla ei voida kayttdaa muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa
kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai
vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja voi yhtiokokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa aanestamista
varten hakea osakkeiden merkitsemista tilapaisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla
on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivana. Tilapaistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtdvd viimeistdan
yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin  hoitajan on pyydettaessa ilmoitettava Finanssivalvonnalle seka
asianomaiselle yhtidlle nimiinsd rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan
henkildllisyys, mikdli se on tiedossa, sekd tdman omistamien osakkeiden maara. Mikal
todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on
iimoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja
toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja
ei ole suomalainen luonnollinen henkil® tai oikeushenkild. Esimerkiksi Euroclear Bank S.A/N.V.
ja Clearstream toimivat tilinhoitajina Suomen arvo-osuusjarjestelmissa olevilla tileillaan.
Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjdrjestelmassa omissa
nimissaan, mutta jolla ei ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin
tilinhoitajan kautta sekd& euromaarainen tili pankissa.

Suomen lain mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin.
Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisdt, joiden voidaan olettaa
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi lisdksi itse Kkirjallisesti ilmoittaa
olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja.
Yksityishenkilot ovat kuitenkin pdasaantodisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja  asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitdvien sellaisten
sijoituspalveluyritysten, jotka eivat tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen valittamista tai
sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankdynnin jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien
korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien ja erdantyneiden
saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun
kuin tilapaisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn maaraajan
kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia.
Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia hdnen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa.
Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vaarista sijoituspaatoksistad johtuvia tappioita,
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joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspdatostensa seurauksista. Luottolaitosten
tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai
korvausrahaston piirissa, joten samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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Verotus

Alla esitetty yhteenveto perustuu tadman Yhtioesitteen paivamadrand Suomessa voimassa
olevaan verolainsgadantoon. Muutokset verolainsaadanndossd saattavat vaikuttaa verotukseen
myos takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden
maiden kuin Suomen verolainsdadantod. Tekova on rekisteroitynyt Suomeen ja on Suomessa
Vieisesti verovelvollinen. Sijjoittajan asuinvaltion ja Tekovan perustamismaan Suomen
verolainsdadanndt sekd niiden yhteensovittaminen voivat vaikuttaa arvopapereista saatavan
tulon verokohteluun. Sijoittamista harkitsevan tulisi kdantyd oman veroasiantuntijansa puoleen
saadakseen tietoa Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen veroseuraamuksista
omissa erityisolosuhteissaan Suomessa tai muissa maissa.

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla
merkitysta Yhtion Osakkeisiin sijoittamisen kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti
ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin ja osakeyhtidihin, ja siind kasitelldan
osingonjakoon sek& Yhtidon osakkeiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa
Suomen verolainsdadantdd. Seuraavassa ei kasitelld vakuutus-, rahoitus- ja eldkelaitoksilla
olevaan sijoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden verokohtelua eikd vyksityisen
liikkeenharjoittajan liikkeomaisuuteen kuuluvien osakkeiden verokohtelua. Seuraavassa ei
myoskaan kasitelld sellaisia Yhtion osakkeiden omistajien erityisia veroseuraamuksia, jotka
littyvat muun muassa erilaisiin  yritysjarjestelyihin, hybridientiteetteihin, ulkomaisiin
valiyhteisoihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin  yhteisdihin, tuloverosta vapautettuihin
yhteisoihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin, eikd Suomessa yleisesti verovelvollisiin
henkildihin, jotka pitdvat Yhtion osakkeita osakesaastotililldan vuonna 2020 sovellettavaksi
tulleiden saantdjen mukaisesti. Seuraavassa ei myoskaan kasitella Suomen perinto- tai
lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:
« tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);
« lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);
- lakiin verotusmenettelysta (1558/1995, muutoksineen);
- lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja
- varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi  kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytdntd seka
veroviranomaisten pdatokset ja lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla taman
YhtiGesitteen paivamaarana. Kaikkiin ylla mainittuihin lakeihin voi tulla muutoksia. Tallaiset
muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat
tulla voimaan myds takautuvasti.
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Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri
tavoin. Yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan.
Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti
verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteasta toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan
Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen kansallisen
verolainsdadannon soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon
verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han
jatkuvasti oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa
varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetaan kuitenkin
Suomessa Yyleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
padttymisestd, jonka aikana hdn on lahtenyt maasta, jollei hdn naytd, ettd hanelld ei ole
kyseisena verovuonna ollut olennaisia siteita Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien,
verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Paaomatuloa verotetaan talla hetkelld 30
prosentin verokannalla. Kuitenkin, jos paaomatulojen yhteismaara ylittdad 30 000 euroa
kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevdasta maarasta 34 prosenttia. Suomen lain mukaisesti
perustetut yhtiot seka ulkomaiset yhtiot, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa
ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista
tuloistaan. Yhteisoverokanta on talla hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistda Yhtion osakkeiden hankintaan, omistukseen ja
luovutukseen liittyvista veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille
osakkeenomistajille.

Osinkojen verokohtelu riippuu siitd, onko osinkoja jakava yhtio julkisesti noteerattu ("Noteerattu
yhtio") vai ei ("Muu kuin noteerattu yhtio"). Koska Osakkeita ei ole asetettu kaupankaynnin
kohteeksi Suomen tuloverolain 33 a pykalan 3 momentin mukaisella tavalla, noteeratun yhtion
osingon jakamiseen liittyvat saannokset soveltuvat Yhtion osingon verotukseen. Julkisesti
noteeratusta yhtiosta saatua osakeyhtidlain 13 luvun 18:n 1 kohdassa tarkoitettua varojenjakoa
vapaan oman paaoman rahastosta pidetaan osinkona, ja siihen sovelletaan, mita tuloverolain
33 a pykdlassa saadetaan.

Julkisesti noteeratun yhtion maksama osinko on luonnolliselle henkildlle ja kuolinpesalle
pddomatulo osinkoa siten, ettd 85 prosenttia osingosta on veronalaista padomatuloa ja 15
prosenttia verovapaata tuloa (TVL 33 a § 1 momentti).

Osingot, joita Muu kuin noteerattu yhtio saa Noteeratulta yhtiolta, ovat verovapaata tuloa, jos
osingonsaaja omistaa Noteeratun yhtion osakep&domasta vahintadan 10 prosenttia. Jos
omistusosuus on alle 10 prosenttia, osinko on osingonsaajalle kokonaan veronalaista tuloa.

85 Tekova.



1312.2024

Osingot, joita Noteerattu yhtio saa Noteeratulta yhtiolta, ovat verovapaata tuloa
osingonsaajalle.

Suomalaisen yhtion maksama osinko on rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saamaa tuloa,
jota verotetaan Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen tulovero peritdan lahdeverona siten,
ettd osingon maksaja pidattaa lahdeveron osingon suorittamisen yhteydessa. Osingosta ei
tarvitse maksaa muita veroja Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilon
saamasta osingosta perittdvan lahdeveron maard on paasaantoisesti 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen osakeyhtion saamasta osingosta perittavan ldahdeveron maara on
paasaantoisesti 20 prosenttia, ellei soveltuvassa verosopimuksessa tai Suomen
verolainsaadannossa, jolla on implementoitu EU:n emo-tytaryhtiodirektiivi (2011/96/EU) toisin
maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen
soveltamisalaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettdavaa lahdeveroprosenttia
voidaan alentaa tai poistaa kokonaan. L&hdeveroprosentin mdaradn voi vaikuttaa mm.
rajoitetusti verovelvollisen osakkeenomistajan osuus yhtion osakepdadomasta tai danista.
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia kaytetaan, jos osinkoon
oikeutettu henkild esittad osingon maksajalle selvityksen verosopimuksen soveltumisesta
ennen osingon maksamista. Sovellettava lahdeveroprosentti verosopimuksen nojalla on
tyypillisesti 10-15 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvollinen voi hakea liikaa perityn ldhdeveron palauttamista tekemalla
Verohallinnolle palautushakemuksen viimeistaan osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen
kalenterivuoden loppuun mennessa. Lisdksi osingonmaksaja voi oikaista lilkkaa perityn
lahdeveron ennen kuin liikaa peritty vero on tilitetty valtiolle. Verohallinto voi joissain
tapauksissa maarata pidattamatta jadneet lahdeverot osingonsaajan maksettaviksi.

Suomen verolainsaadannon mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n
jasenvaltiossa asuville ja  kotivaltiossaan tuloveronalaisille  emo-tytaryhtiodirektiivin
(2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilla 2013/13/EU ja
2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisdille, jotka valittomdsti omistavat vahintdan 10 prosenttia
osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko
taysin verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua Idhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten
osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle. Léhdeveroa ei
peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista
osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteisdon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii)
hallinnollisesta yhteistyosta verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu
neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilla
2014M107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta silta osin kuin on kyse
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pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta
ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota;
(i) osinkoa saava yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykalan 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6 a pykaldssa tarkoitettua suomalaista yhteisda; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtiolle tai yhteisodlle; ja (v)
osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen),
ettd ldahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa
soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot
voidaan ao. henkilon pyynnosta edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld kohta
"Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa verotusmenettelystda annetun lain (1558/1995,
muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti
verovelvollisia verotetaan (katso edelld kohta "Y/eisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot?,
edellyttden kuitenkin, etta (i) osinkoa saavan henkildn kotipaikka on Euroopan talousalueella;
(i) hallinnollisesta yhteistyosta verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta
annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston
direktiiveilla 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta silta osin kuin
on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman
todistuksen), ettd l&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan
asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtid maksaa
osingon omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajalle.
Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettava osingoista perittavd lahdeveron maard on
riippuvainen muun muassa osingonsaajan verotuksellisesta asuinvaltiosta seka mahdollisista
verosopimuksista.

Vuoden 2021 alusta Suomessa otettin  kayttdon  julkisesti noteeratun  yhtidn
hallintarekisterdidyistd osakkeista rajoitetusti verovelvollisille maksamiin osinkoihin OECD:n
TRACE-menettely (Treaty Relief and Compliance Enhancement). Hallintarekisteriin kirjattujen
osakkeiden  perusteella  maksettaviin  osinkoihin ~ voidaan  soveltaa  mahdollisen
verosopimuksen mukaista alempaa |8hdeverokantaa, jos osingon maksaja tai
sdilyttajarekisteriin merkitty sailyttaja, on huolellisesti selvittdnyt osingon saajan asuinvaltion
sekd varmistanut, ettd kansainvalisen sopimuksen osinkoa koskevia maarayksida voidaan
soveltaa osingon saajaan (lahdeverolain 10 b 8:n 2 momentti). Sovellettava ldhdeveroprosentti
verosopimuksen nojalla on tyypillisesti 10—15 prosenttia.

Osingosta, joka maksetaan Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle, peritddn lahdevero
Suomen lahdeverolain mukaisesti, mikali osinkoon ei voida soveltaa verosopimusta tai muuta
kansainvalista sopimusta. Rajoitetusti verovelvollisen saadessa osinkoa suomalaisen julkisesti
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noteeratun yhtion hallintarekisterdidysta osakkeesta, osingosta perittdva lahdevero on 35
prosenttia, jos maksajalla tai rekisterdityneelld sailyttajalla ei ole VML 15 e 8:ssd tarkoitettuja
tunnistetietoja osingon saajasta (lahdeverolain 7 8n 2 momentt) eli edunsaajaa ei ole
tunnistettu. Hallintarekisterdidysta osakkeesta saadusta osingosta perittava Idhdevero on sen
sijaan 30 prosenttia jos maksajalla tai rekisterdityneelld sailyttajalla on tunnistetiedot osingon
saajasta mutta tiedot ovat riittamattomat varmistamaan, ettd saaja on yhteiso, johon voitaisiin
soveltaa alempaa 20 prosentin verokantaa.

Suomessa yleisesti verovelvollisen hallintarekisterdidylle osakkeelle maksetulle osingolle
tulee yleisesti ottaen toimittaa ennakonpidatys ennakkoperintdlain 9 8:n nojalla, mikali osinkoa
ei ole erikseen vapautettu ennakonpidatysvelvollisuudesta. Kun luonnolliselle henkildlle tai
kuolinpesalle maksetaan osinkoa julkisesti noteeratusta yhtidsta, osingosta tulee toimittaa 25,5
prosentin ennakonpidatys. Yhteisdlle maksetusta osingosta ei sen sijaan tarvitse toimittaa
ennakonpidatysta Verohallinnon ennakonpiddtysvelvollisuudesta vapauttamisesta annetun
paatoksen 18:n 1 kohdan mukaisesti.

Osingon maksajalla on velvollisuus ilmoittaa osingonsaajan tunnistetiedot vuosi-ilmoituksella.
Mikali osingon saaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen ja osingon maksaja ei saa
haltuunsa osingon saajan verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995, VML) 15 e 8§:ssa
tarkoitettuja tunnistetietoja, tulee osingosta toimittaa 50 prosentin ennakonpidatys.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnista (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessa) syntynyt
luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
padomatulona tai luovutusvoitosta vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja
verotetaan talld hetkellda 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos paaomatulojen
yhteismaara ylittaa kalenterivuodessa 30 00O euroa on vero ylimenevastd maarasta 34
prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno
ja myynnistda aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilot voivat todellisen
hankintamenon sijasta kayttaa verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20
prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintdan kymmenen vuotta, 40
prosenttia  myyntihinnasta.  Mikali  hankintameno-olettamaa  k&ytetddn  todellisen
hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvan
hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida siten vahentaa erikseen myyntihinnasta. Yleisesti
verovelvollinen luonnollinen henkild voi vahentaa arvopaperien, kuten Yhtion Osakkeiden,
luovutuksesta mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti luovutusvoitoista ja toissijaisesti
muusta padomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana kalenterivuotena.
Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa pddaomatulojen alijaamaa kyseiselle
kalenterivuodelle. Ndin ollen tappiot eivat myoskaan vaikuta ansiotuloverosta vahennettavan
alijagamahyvityksen maaraan.
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Ylla esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon saama omaisuuden
luovutusvoitto, kuten Yhtion Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa
tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintaan
1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on verolainsdadannon nojalla
verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen, jos kalenterivuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdan 1 000 euroa ja kaiken
samana kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensd
enintaan 1 000 euroa.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisattdva esitaytettyyn
veroilmoitukseen tiedot kyseisena kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten
Yhtion osakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on
padsaantdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kayttd-, vaihto-, rahoitusomaisuuteen tai muuhun
omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee
osakkeiden omaisuuslajin mukaan.

Osakkeiden myyntihinta on pddsaantoisesti osa suomalaisen yhtion liikketoiminnan tuloa.
Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion
verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti maariteltyjen edellytysten
tayttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin
verovapaita. Muuta kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttbomaisuusosakkeista ei pdasaantoisesti ole verotettavaa tuloa eikd
luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i)
verovelvollinen on omistanut yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan ajanjaksona, joka on
paattynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vahintdaan 10 prosentin osuuden luovutettavan
yhtion osakepaaomasta; (i) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto- tai asunto-
osakeyhtio taikka osakeyhtio, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittaa padasiallisesti kiinteistojen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtio on yleisesti verovelvollinen
Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan
verosopimuksen. Lisaksi oikeuskaytdnnossa on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen
edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja
osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos yhtion kayttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen tappio
voidaan vahentda vain kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista
verovuonna ja viitend sitd seuraavana verovuotena. Muuhun omaisuuteen kuuluvien
osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot ovat vdhennyskelpoisia muun omaisuuden
luovutusvoitoista kyseisend vuotena sekd@ seuraavan viiden vuoden ajan. Muiden kuin
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kayttbomaisuusosakkeiden tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta
syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vdhentaa verotettavasta tulosta
verovuonna sekd kymmenend sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien
saannosten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivdt paasaantoisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen
yhtion  osakkeiden myynnistda saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti
verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu
kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintean toimipaikan
omaisuudeksi. Tilanteessa, jossa kiinteaa toimipaikkaa ei ole ja kyse on TVL 33 a 8n 2
momentissa tarkoitetun julkisesti noteeratun yhtion osakkeista, Suomella ei ole verotusoikeutta
osakkeiden luovutuksesta saatuun tuloon, vaikka luovutuksen kohteena olevan yhtion
kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia muodostuisi valittomasti tai valillisesti yhdesta
tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Uusien osakkeiden liikkkeeseen laskemisen ja merkinnan yhteydessd ei makseta Suomessa
varainsiirtoveroa. Noteeratun vyhtidn osakkeiden luovutuksista ei tule pdasaantoisesti
maksettavaksi varainsiirtoveroa Suomessa. Verovapauden edellytyksend on, etta
luovutuksessa on  vadlittgjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa  tarkoitettu
sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu
sijoituspalvelun tarjoaja tai luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupankdyntiosapuoleksi silla
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi verovapauden edellytyksend on, ettd luovutus
tapahtuu kiinteamaaraista rahavastiketta vastaan. Jos vastike on ehdollinen, luovutus ei ole
verovapaa.

Jos valittdja on ulkomainen sijoituspalveluyritys (niin sanottu etavalittaja), on verovapauden
edellytyksenad lisdksi se, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
varainsiirtoveroilmoituksen kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdja antaa
luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain 15 8n 4 momentissa
tarkoitetun vuosi-ilmoituksen.
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Liite 1: Yhtion yhtiojarjestys YhtiOesitteen paivamaarana

18 Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Tekova Oyj.
Yhtion kotipaikka on Vantaa.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on rakennusurakointi, rakennuttaminen, rakennusalan konsultointi,
kiinteistokehittaminen, kiinteistonhallinta, kiinteistosijoittaminen, asuinrakentaminen,
saneerauspalvelujen myynti ja toteuttaminen, uudisrakennusty6t ja rakennusalan
tuotantovalineiden osto ja myynti seka muu laillinen liiketoiminta.

3 § Osakkeet
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
4 § Hallitus

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdaan kahdeksan (8) jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka nimeaa yhtion hallitus.
6 § Edustaminen

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jasenet kaksi (2) yhdessa. Hallitus voi lisdksi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden
yhtion edustamiseen.

7 8 Tilikausi
Yhtion tilikausi on 01.01.-31.12.
8 § Tilintarkastaja

Yhtiossa on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso,
jonka nimedman pdaavastuullisen tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja. Mikali
tilintarkastajaksi ei valita tilintarkastusyhteisod, on valittava yksi (1) varatilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
9 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan (9) pdivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspaivda. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille iimoituksella, joka
julkaistaan yhtion internetsivuilla tai ainakin  yhdessd hallituksen maaradmassa
valtakunnallisessa péaivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna pdivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtiokokousta.
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10 8§ Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
pdattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan:

1. tilinpaatods ja toimintakertomus, seka
2. tilintarkastuskertomus,

pdatetaan:

3. tilinpdatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista, sekd

7. hallituksen jasenten lukumaardsta,

valitaan:

8. hallituksen jasenet, seka
9. tilintarkastaja,

kasitellaan:
10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
118 Yhtiokokouksen paikka ja jarjestaminen etakokouksena

Yhtiokokous voidaan jarjestaa hallituksen valinnan mukaan joko Helsingissd, Espoossa tai
Vantaalla.

Hallitus voi paattad, ettd varsinainen tai ylimaardinen yhtiokokous jarjestetaan ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paadtosvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvadlineen avulla
(etdkokous).

12 8 Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhtiolld on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toiselle
siirtyv@ osake. Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajalla. Jos useampi
osakkeenomistaja haluaa kayttdd Iunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan Iunastukseen
halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali
osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijadneet osakkeet lunastusta haluavien kesken
arvalla. Yhtiolla on lunastusoikeus, mikali kukaan osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvia
osakkeita. Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain maarayksia.
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Liite 2: Yhtion yhtidjarjestys sellaisena kuin se on ensimmaisend
kaupankayntipaivana

18 Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Tekova Oyj.
Yhtion kotipaikka on Vantaa.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on rakennusurakointi, rakennuttaminen, rakennusalan konsultointi,
kiinteistokehittaminen, kiinteistonhallinta, kiinteistosijoittaminen, asuinrakentaminen,
saneerauspalvelujen myynti ja toteuttaminen, uudisrakennustyot ja rakennusalan
tuotantovalineiden osto ja myynti seka muu laillinen liiketoiminta.

3 § Osakkeet
Yhtidon osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
4 g Hallitus

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdaan kahdeksan (8) jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka nimeaa yhtion hallitus.
6 § Edustaminen

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jasenet kaksi (2) yhdessa. Hallitus voi lisaksi antaa nimetylle henkilolle prokuran tai oikeuden
yhtion edustamiseen.

7 8 Tilikausi
Yhtion tilikausi on 01.01.-31.12.
8 g Tilintarkastaja

Yhtiossa on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso,
jonka nimedaman pdaavastuullisen tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja. Mikali
tilintarkastajaksi ei valita tilintarkastusyhteisod, on valittava yksi (1) varatilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
9 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan (9) pdivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspéaivda. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille iimoituksella, joka
julkaistaan yhtion internetsivuilla tai ainakin  yhdessd hallituksen maaradmassa
valtakunnallisessa péaivalehdessa.

93 Tekova.



1312.2024

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistdan kokouskutsussa mainittuna pdivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)

paivaa ennen yhtiokokousta.

10 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden

pdattymisesta.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan:

1. tilinpaatods ja toimintakertomus, seka
2. tilintarkastuskertomus,

pdatetaan:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisests,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista, seka

7. hallituksen jasenten lukumaarasta,

valitaan:

8. hallituksen jasenet, seka
9. tilintarkastaja,

kasitellaan:
10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

118 Yhtiokokouksen paikka ja jarjestaminen etakokouksena

Yhtiokokous voidaan jarjestdd hallituksen valinnan mukaan joko Helsingissd, Espoossa tai

Vantaalla.

Hallitus voi paattad, ettd varsinainen tai ylimaardinen yhtiokokous jarjestetaan ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat padtosvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvadlineen avulla

(etdkokous).
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Liite 3: Yhtion taloudellinen katsaus osavuosijaksolta 01.01.2024 —
30.09.2024; seka vertailukausi 01.01.2023 — 30.09.2023
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Vahva kolmas vuosineljannes, tilauskanta kasvoi +63%

Keskeiset tapahtumat heind-syyskuussa

* Liikevaihto oli 16.0 (14.7) miljoonaa euroa ja kasvoi vertailukauteen verrattuna
8.5% (-45.3%)

* Liikevoitto (EBIT) oli 1.3 (0.9) miljoonaa euroa ja EBIT-marginaali oli 8.0% (6.0%)

* Tilauskanta jatkoi vahvistumistaan, ja oli katsantokauden lopussa n. 60 (37)
miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden vastaavaan ajankohtaan ndhden
tilauskanta oli katsauskauden lopulla n. 63% suurempi.

* Osakekohtainen tulos oli 0.025 euroa per osake

* Tekova solmi katsauskauden aikana historiansa suurimman urakkasopimuksen,
arvoltaan n. 16 M€. Tekova valittiin hankkeen toteuttajaksi kesdkuussa 2024, ja
valinnasta tiedotettiin jo Tekovan puolivuosikatsauksessa.

* Katsauskaudella ei luovutettu valmiita hankkeita asiakkaille. Uusia KVR-
urakkasopimuksia solmittiin yhteensa 3 kpl.

*  Henkil6stomaddra katsauskauden pddttyessd oli 50 (49)

Sulkeissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan joksoon ellei muuta mainita

Avainluvut
Tilintarkastamaton

Liikevaihto MEUR
Liikevaihdon kasvu
Liikevoitto MEUR
Liikevoitto %
Nettotulos MEUR
Nettotulos %
Osakekohtainen tulos €
Omavaraisuusaste
Tilauskanta MEUR

Henkiloston lukumadrd keskimdadrin

Q3 2024
16,0
8,5%
1,3
8,0 %
1,0
6,4 %
0,025
38 %
60

50

Q32023
14,7
-45,3 %
0,9

6,0 %
0,5
3,7%
0,013
29 %
37

50
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Keskeiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Keskeiset tapahtumat tammi-syyskuussa

Liikevaihto oli 44.0 (41.2) miljoonaa euroa ja kasvoi vertailukauteen verrattuna
6.9%

Liikevoitto (EBIT) yli kaksinkertaistui oli 4.0 (1.8) miljoonaa euroa ja EBIT-
marginaali oli 9.0% (4.3%)

Tekova luovutti asiaokkaille 5 hanketta. Kaikki hankkeet luovutettiin asiaokkaille
aikataulussa ja nollavirheluovutuksina.

Tekova valittiin kesdkuussa KVR-urakoitsijoksi Kerava-Sipoon liikuntahallin

jonka rakentaminen alkaa H2 aikana. Hankkeesta solmittiin sopimus elokuussa.

Kyseessd on Tekovan historian euromddrdisesti suurin hanke (16.4 MEUR)
Uusia KVR-urakkasopimuksia solmittiin yhteensd 10 kappaletta.

Asiakastyytyvadisyys sdilyi erinomaisella tasolla, H1:n aikana valmistuneessa
mittauksessa NPS tulos oli 70

Osakekohtainen tulos oli 0.074 (0,029) euroa

Avainluvut
Tilintarkastamaton

Liikevaihto MEUR
Liikevaihdon kasvu
Liikevoitto MEUR
Liikevoitto %
Nettotulos MEUR
Nettotulos %
Osakekohtainen tulos €
Omavaraisuusaste
Tilauskanta MEUR

Henkiloston lukumadrd keskimdadrin

1-9/2024 1-9/ 2023

44,0
6,9 %
4,0
9,0 %
3,1
7,0 %
0,074
38 %
60

50

41,2
-38 %
1,8
4,3 %
1,2
2,9%
0,029
29 %
37

50

Tekova.




Néikyméit

Liikevaihdon kehitys (miljoonaa euroa)

Ohijeistus tilikaudelle 2024

e Liikevaihto on valilla 55-65 MEUR

* Liikevoitto (EBIT) on valilld 4.5-6.5 MEUR

6/2019 6/2010 6/2011 12/2022*  12/2023 12/2024

Liikevoiton kehitys (miljoonaa euroa)

Ohjeistuksen taustaa

* Yhtion ndkemys loppuvuodesta perustuu olemassa olevaan tilauskantaan,
neuvottelussa oleviin uusiin projekteihin, sekd arvioon toimintaympdristosta ja 6/2019 6/2010 6/2011  12/2022*  12/2023  12/2024
sen muutoksista.

* 18kk:n pituinen tilikausi. Yhtion tilikausi muutettiin pddttymdadn kesdkuun sijaan joulukuussa.

Tekova.




Toimitusjohtaja Jaakko Heikkilé:

Q3 toteutui odotetun kaltaisena, ollen tulokseltaan samaa tasoa kuin aiemmat kvartaalit kuluvana vuonna.
Hyvat tulokset ovat seurausta arjen tekemisestd ja kertovat siitd, ettd toiminnan kehittdminen ja kurinalainen
segmentoituminen ydinosaamiseen ovat kantaneet hedelmdd. Lisdksi yleisestd markkinatilanteesta johtuen
projektien hankinnat ovat onnistuneet keskimadrin kohtuullisen hyvin, koska materiaalien ja
alihankintaurakoiden hankintaympdristd on ollut alan yleisestd suhdanteesta johtuen varsin suotuisa.

Onnistuneesta hankevalinnasta ja hyvasta projektien hallinnasta kertoo myos se, ettd Idhes kaikki meneilladn
olevat, sekd kuluvana vuonna valmistuneet projektit, ovat edenneet aikataulujen osalta suunnitellusti.
Kuluvan vuoden aikana meilla ei ole ollut yhtddn tappiollista hanketta. Lisdksi tahdn asti kaikki kuluvana
vuonna valmistuneet hankkeemme on luovutettu asiakkaille sovitussa aikataulussa ja nollavirheluovutuksina.
Projektien onnistumista ovat edesauttaneet luotettavat ja sitoutuneet yhteistydokumppanimme, joista osan
kanssa yhteistoiminta on ollut hyvinkin pitkdaikaista.

Seuraamme yrityksen sisdlla projekteja aktiivisesti kahden viikon vdlein tapahtuvana raportointina. Talldin
kdyddadn ldpi mm. kunkin projektin aikataulutilanne, tyoturvallisuustapahtumat, talousennuste muutoksineen,
kassatilanne, sekd muut akuutit ajankohtaiset kuulumiset. Systemaattinen aktiivinen seuranta ja raportointi
ovat edesauttaneet sitd, ettd likketoiminta on ollut ennustettavaa ja yrityksen kassatilanne on pysynyt
stabiilina. Meilla ei ole ollut mydskadn merkittavid maksuhdiriditd myyntilaskutuksessa kuluvana vuonna.

Uskomme ettd Q4 ei tule merkittdvasti poikkeamaan kuluvan vuoden toteutuneista kvartaaleista. Lisdksi
uskomme, ettd yleisessd markkinatilanteessa ei ole tapahtumassa olennaisia muutoksia loppuvuoden
aikana. Tilauskantamme vahva positiivinen kehittyminen lisad luottamusta tulevaisuuteen!
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Taloudellinen kehitys 1.1.2024-30.9.2024

Liikevaihto

Heind-syyskuu: Konsernin liikevaihto oli Q3:lla odotetulla
tasolla, noin 16.0 miljoonaa euroaq, ja se kasvoi vertailukaudesta
n. 1.3 MEUR, tai 8.5%. Konserni raportoi vain yhtd
liiketoimintasegmenttid. Katsauskauden aikana ei luovutettu
asiakkaille valmiita hankkeita, mutta rakenteilla olevat hankkeet
etenivdt aikataulussa ja viimeisen vuosineljdnneksen aikana
odotetaan valmistuvan 3 hanketta.

Tammi-syyskuu: Konsernin liikevaihto kaudella oli 44.0 (41.2)
MEUR ja se kasvoi vertailukaudesta 6.9%. Kauden aikana
asiakkaille luovutettiin yhteensd 5 hanketta, kaikki aikataulussa
ja nollavirheluovutuksina.

Kannattavuus

Heind-syyskuu: Konsernin liikevoitto kaudella oli 1.3 (0.9)
MEUR, ja se kasvoi 45% vertailukaudesta. Liiketoiminnan
volyymin lisdksi kasvun taustalla oli erityisesti hyvd projektien
hallinta ja kiinteiden kulujen hallinta. Konsernin nettotulos
kasvoi 90% vertailukaudesta ja oli 1.0 MEUR (0.5 MEUR).

Tammi-syyskuu:

Konsernin liikevoitto kaudella oli 4.0 (1.8) MEUR, ja se kasvoi
158% vertailukaudesta. Erittdin suotuisan kannattavuuden
kehityksen taustalla on terve hankekanta, pitkdjdnteinen tyo
hankkeiden kannattavuuden parantamiseksi, sekd suotuisa
hankintaympdristd. Vertailukausi myo&s sisdlsi yhden selkedsti
kannattamattoman hankkeen joka s6i kauden kannattavuutta.

Tekovan vahva projektinhallinta jo suotuisa hankintaympdristo
ndkyivat ndakyvat myos siind ettd materiaali ja palveluostot
sdilyivat euromddrdisesti ennallaan 34.7 (34.7) miljoonassa
eurossa lilkevaihdon samanaikaisesti kasvaessa.

Henkilostokulut olivat 4.2 (3.2) MEUR. Kasvu johtuu pd&dsoin

konsernin tulospalkkiojdrjestelmdstd seka henkil6ston

vaihtuvuudesta.

My®6s katsauskauden nettotulos vahvistui merkittdvdsti ja oli 3.1
(1.2) MEUR.

Tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma 30.9.2024 oli 23.9 (16.7)
miljoonaa euroa. Merkittdvimmadt muutokset Vastaavissa
johtuvat investoinneista konsernin rakennushankkeisiin (1.2
MEUR) sekd vahvistuneesta kassasta (+5.3 MEUR). Vastaavien
muutoksissa merkittdvimmdt olivat oman pddoman merkittdva
vahvistuminen (+3.3 MEUR) sekd lyhytaikaisen vieraan
p&ddoman  lisddntyminen  (+3.4 M€). Konsernilla  oli
katsauskauden lopulla rahavaroja 13.2 MEUR lopulla, ja
maksuvalmius oli koko katsauskauden ajan erittdin vahva.
Konsernilla ei katsauskauden pddttyessd ollut korollista velkaa.

Rahavirta

Tammi-syyskuun liiketoiminnan rahavirta oli +3.0 MEUR (+6.1
MEUR), ja sitd tuki ennen kaikkea vahva operatiivinen tulos.

Katsauskaudelle Tekovan investoinnit olivat 1.3 MEUR ja ne
koostuivat pddosin yhdestd rakennushankkeesta. Rahoituksen
rahavirta katsauskaudella oli -0.9 MEUR ja se koostui pddosin
osingonmaksusta.

Tilauskanta

Tilauskanta oli katsauskauden lopuksi 60 (37) MEUR. Tekova
teki katsauskaudella historiansa euromddrdisesti suurimman
KVR-urakkasopimuksen (16.4 MEUR) joka vahvisti tilauskantaa
entuudestaan. Tdmdn lisdksi heind-syyskuussa tehtiin kaksi
muuta KVR-urakkasopimusta. Tekova sisdllyttaa
raportoimaansa tilauskantaan vain katsaushetkelld
allekirjoitetut urakkasopimukset.

Tilauskannan kehitys

<>

60 M€

53 M€

48 M€ 45 M€
S 4 43 M€
37 M€ DU

Q12023 Q2 Q3 Q4 Q12024 Q2 Q3

Liikevaihdon kehitys

G

14.7 M€ 14.8 M€ 15.4 M€
12.2M€14'2M€ 12.7 M€

16.0 M€

Q12023 Q2 Q3 Q4 Q12024 Q2 Q3

Liikevoiton kehitys

1.7 M€

LaMe 1.3 M€ 13 M€

0.9 M€
0.7 M€

0.2 M€

Q1 2023 Q22023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024
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Muita tietoja

Henkil6sto ja johto

Tekovan keskimddrdinen henkilostomadrd 1.7.2024-30.9.2024 oli
50 henkil6d. Katsauskauden lopussa Tekovan palveluksessa oli 51
henkil6d.

Tekovan johtoryhmddn kuuluvat toimitusjohtaja Jaakko Heikkild,
kaupallinen johtaja Jussi Lahtinen, tekninen johtaja Jussi Tolonen,
tuotantojohtaja Tapio Viljamaa, Ldnsi-Suomen aluejohtaja liro
Kulta, Pohjois-Suomen aluejohtaja Pekka Heikkild ja talousjohtaja
Juho Marjanen

Osake ja osakkeenomistajat

Tekova Oy:n kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli 30.9.2024
2500 euroaq, ja silld oli 42 210 797 kappaletta osaketta. Yhtiolla oli
30.9.2024 yhteensd 28 osakkeenomistajaa. Yhtio ei katsauskauden
aikana eikd sen pddttyessd omistanut omia osakkeitaan. Yhtiolld
on yksi osakelaji ja kaikki osakkeet tuottavat yhtdldiset oikeudet.

Yhtion  hallitus pddtti  2.8.2024 suunnatusta  maksullisesta
osakeannista, jossa tarjottiin merkittavdksi enintddn 949 860 kpl
osakkeita, 16.8.2024 mennessd. Hallitus pddtti  jatkaa
merkintdaikaa 18.9.2024 saakka. Annissa merkittiin yhteensd 749
334 kpl osakkeita. Osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin
katsauskauden jdlkeen, 21.10.2024

Hallituksen valtuuttaminen suunnatusta

osakeannista

padttémadn

Varsinainen yhtiokokous 15.5.2024 pddtti valtuuttaa yhtion
hallituksen p&dattdmadn enintddn 4 000 000 osakkeen
suunnatusta osakeannista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen valtuuttaminen pdadttdmadn omien osakkeiden
hankinnasta

Varsinainen yhtidkokous 15.5.2024 pddtti valtuuttaa yhtion
hallituksen pddttdmadn yhtion osakkeiden hankinnasta ja
luovutuksesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
maadrd voi olla enintddn 5% yhtion osakekannasta. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Uusien osakkeiden rekisterdimisen lisdksi (ks. ”Osakkeet ja
osakkenomistajat”) katsauskauden jalkeen konsernin
liiketoiminnassa ei ole merkittdvid tapahtumia.

Arvio liiketoiminnan riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Tekova laatii parhaillaan pdivitystd riskienhallintapolitiikkaansa,
jo osana prosessia tulee tekemddn myods pdivitetyn
riskiarvioinnin liiketoimintaympdristéstadn. Konsernin
riskienhallintapolitiikan hyvdksyy yhtion hallitus.

Tekovan liiketoimintaan  vaikuttavat riskit  jokaantuvat
strategisiin,  operatiivisiin  ja  rahoituksellisiin  riskeihin.
Seuraavassa on lyhyesti kuvattu merkittdvid yhtictd koskevia
riskejd jotka voivat vaikuttaa sen lyhyen tai pitkdn aikavdlin
tavoitteiden saavuttamiseen, kannattavuuteen, markkina-
osuuteen, taloudelliseen tilaan tai maineeseen. Kyseessd ei ole
kattava luettelo riskeistd.

*  Toimintaympdriston yllattavat ja nopeatkin muutokset, esim
pandemiat, geopoliittiset tekijat, tai markkinahdiriot.

* Korkoriski, sekd rahoituksen saatavuuteen tai riittdvyyteen
liittyvat riskit. Tekovan maksuvalmius oli katsauskaudella
erinomaisella tasolla, jo se ei katsauskaudella kdyttdnyt
vieraan pddoman ehtoista rahoitusta rakennushankkeisiinsa.
Korkoriskilld kuitenkin on my®&s vdlillisid vaikutuksia, ja se
heijostuu my&s Tekovan asiakkaiden investointihalukkuuteen

ja mahdollisuuksiin.

* Rakentamisen liiketoiminta on hyvin suhdanneherkkdad, ja
Tekovan liiketoiminta on tdlld hetkelld keskittynyt vain
Suomen alueelle.

* Yhtion kyky saavuttaa tavoitteensa voi vaarantua, mikdli se
ei onnistu rekrytoimaan uusia sekd pitdmadn kiinni 6saavista
tyontekijoistd.

Laadintaperiaatteet

Tekova-konsernin  osavuosikatsaus on laadittu  Suomen
kansallisen kirjanpitolainsdédddnnén (FAS) mukaan ja hyvaa
kirjonpitotapaa noudattaen. Osavuosikatsauksen luvut ovat
tilintarkastamattomia.

Osavuosikatsauksen luvut esitetddn tuhansina euroing, ja ne on
pyoristetty tarkoista luvuista. Prosentteina ilmaistut tunnus- ja
vertailuluvut on laskettu pyoristdmattomistd luvuista  ja
saattavat siksi erota pyodristetyistd luvuista lasketuista.
Katsausosiossa lukuja on esitetty myos miljoonissa.

Vastuullisuusohjelma

Tekova aloitti vuoden 2023 aikana systemaattisen vastuullisuus-
tyon ja laati kehityssuunnitelman, jonka konkreettisena
tuloksena Tekova julkaisi kevadlla 2024 ensimmdisen
vastuullisuuskatsauksensa. Katsaus on saatavilla osoitteessa
tekova.fi/vastuullisuus.

Taloudellinen tiedottaminen

Tekova julkaisee H2 puolivuosikatsauksensa 27.2.2025.

Tekova.



Konsernin Tuloslaskelma heind-syyskuu ja tammi-syyskuu (FAS)

Heind-syyskuu Tammi-syyskuu

1 000 euroa Q32024 Q32023 1 000 euroa 1-9 2024 1-9 2023

Liikevaihto 15964 14707 Liikevaihto 44028 41180
Liiketoiminnan muut tuotot 87 11 Liiketoiminnan muut tuotot 255 298
Materiaalit ja palvelut -12 872 -12 008 Materiaalit ja palvelut -34 657 -34720
Henkildstokulut -1 249 -949 Henkil6stokulut -4202 -3185
Poistot ja arvonalentumiset -3 -2 Poistot ja arvonalentumiset -9 -3
Liiketoiminnan muut kulut -658 -881 Liiketoiminnan muut kulut -1454 -1795

Liikevoitto (-tappio) 1270 878 Liikevoitto (-tappio) 3962 1774
Rahoitustuotot ja -kulut 127 -114 Rahoitustuotot ja -kulut 230 -172

Tulos ennen tilinpddatossiirtoja ja veroja 1397 763 Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 4193 1601
Tuloverot -281 -222 Tuloverot -847 -405
Vdhemmistdosuudet -90 0 Vdhemmistdosuudet -262 0

Tilikauden voitto (tappio) 1026 541 Tilikauden voitto (tappio) 3084 1196

Tekova.




Konsernin tase 30.9.2024 (FAS)

1 000 euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 13 0 0
Aineelliset hyodykkeet 2 757 1 509 1507
Pysyvdat vastaavat yhteensd 2770 1509 1507
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 1012 1382 1227
Myyntisaamiset 4372 3583 3938
Muut lyhytaikaiset saamiset 2518 2 253 4281
Rahat ja pankkisaamiset 13 231 7981 12 395
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 21133 15 200 21 842
VASTAAVAA YHTEENSA 23 903 16 709 23 348
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepddoma 3 3 3
SVOP-rahasto 714 500 500
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3 065 1819 1644
Tilikauden tulos 3084 1196 2521
Oma pddoma yhteensa 6 866 3518 4 668
Vdhemmistéosuudet 438 0 259
Pakolliset varaukset 730 774 652
Pitkaaikainen vieras pddoma
Muut pitkdaikaiset velat 59 28 28
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 59 28 28

Lyhytaikainen vieras paédoma

Saadut ennakot 4794 4 467 6 305
Ostovelat 5179 4 051 5264
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 1867 1536 2719
Siirtovelat 3 969 2 336 3453
Lyhytaikainen vieras pdadoma yhteensd 15 810 12 390 17 741
VASTATTAVAA YHTEENSA 23 903 16 709 23 348

Tekova.
S SEEBRRSEES.



Konsemin rahavirtalaskelma (FAS)

1 000 euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta ennen tilinpdadtdssiirtoja ja veroja
Suunnitelman mukaiset poistot
Pakollisten varausten muutos
Maksetut valittomadt verot
Pitkdaikaisten saatavien lisdys (-), vdhennys (+)
Lyhytaikaisten saatavien lisdys (-), vahennys (+)
Varaston lisdys (-), vihennys (+)
Korottomien lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-)
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Poistot
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman pddoman lisdys
Omien osakkeiden hankkiminen (=)
Omien osakkeiden myynti
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-)
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako (=)
Rahavarojen muutos, liséys (+) / véthennys (=)

Rahavarat katsauskauden alussa

Rahavarat katsauskauden lopussa

1-9 2024
3 046
4193

9

78
-847
215
1330

-1932
-1 272
-1 263

-937
214

o

31
-1183
837

12 395

13231

1-9 2023
6118
1601
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Laskelma Konsernin oman pddoman muutoksista (FAS)

1 000 euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepdadoma 3 3 3

Sidottu oma pddoma katsauskauden lopussa

VAPAA OMA PAAOMA

SVOP rahasto katsauskauden alussa 500 500 500
SVOP rahaston muutos 214 0 0
SVOP rahasto katsauskauden lopussa 714 500 500
Voitto edellisilta tilikausilta kauden alussa 1644 1437 1437
Edellisen tilikauden voitto 2521 640 640
Omien osakkeiden hankinta 0 235 60
Osingonjako -1 100 -493 -493
Voitto edellisilta tilikausilta kauden lopussa 3 065 1819 1644
Katsauskauden voitto 3 084 1196 2521
Vapaa oma pdadoma katsauskauden lopussa 6 863 3515 4 666
OMA PAAOMA YHTEENSA 6 866 3518 4 668
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Kaytto

Liikevoitto, EBIT

Liikevoitto %

Osakekohtainen tulos

Omavaraisuusaste

Tilauskanta

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut -
henkilstokulut — liiketoiminnan muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto /Liikevaihto

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / ulkona olevien
osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo

Oma pddoma / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Konsernin solmittujen urakkasopimusten tulouttamatta oleva liikevaihto. Ei
sisalld oman hankekehityksen arvoa.

Ensisijainen seurattava operatiivisen
kannattavuuden mittari

Ensisijainen seurattava suhteellisen
operatiivisen kannattavuuden mittari

Vakavaraisuuden seuranta

Lahitulevaisuuden liikevaihtokehityksen
arviointi

Tekova.




Yhteyshenkilot

Jaakko Heikkilé
Toimitusjohtaja

+358 40 074 2994
jaakko.heikkila@tekova.fi

Juho Marjanen
Talousjohtaja

+358 40 571 5073
juho.marjanen@tekova.fi

Tekova julkaisee 2024 vuosikertomuksensa 27.2.2025
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Liite 4. Toimintakertomus, tilinp&atds, ja tilintarkastuskertomus
31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Tilinpaatoksen rekisterointi

PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN Registrering av bokslut
Kaupparekisteri Saapumispaiva
Handelsregistret Ankomstdag 03.06.2024

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skatteférvaltningen

Yrityksen tiedot
Foretagets uppgifter
Yritys- ja yhteis6tunnus Tilinpaatoksen kausi
Foretags- och organisationsnummer Bokslutsperiod
2888513-8 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsernitiedot
Koncernuppgifter

4 Tilinpaatos sisaltaa konsernitilinpaatoksen
Bokslutet omfattar ett koncernbokslut

r Tilinpaatds ei sisalla konsernitilinpaatoésta
Bokslutet omfattar inte koncernbokslutet

Konsernitilinpaatostieto naytetdan asiakkaan ilmoittamalla tavalla
Koncernbokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt




KONSERNITILINPAATOS 2023

Tekova Oy

Tekova.

01.01.2023 - 31.12.2023

Tama tilinpadtds on sdilytettGva 31.12.2033 asti



Konsernitilinp&adatos tilikaudelta 1.1.2023-31.12.2023

Sisdllysluettelo
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Tilinpddtds on sdilytettdvd vahintddn 10 vuotta tilikauden padttymisestd.

Tilikauden tositeaineisto on sdilytettéivd vahintGdn 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paattynyt.

Osoite: Tiilipojanlenkki 9, 01720 Vantaa Y-tunnus: 2888513-8

Kotipaikka: Vantaa
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Toimintakertomus

Toimitusjohtaja Jaakko Heikkildn katsaus

Paattynyt tilikausi oli jdrjestyksessd Tekovan viides tilikausi. 2023 on kuitenkin ensimmadinen tilikausi josta
Tekova Oy konsernin emona laatii konsernitilinpddtoksen. Koska kyseessd on konsernin ensimmdinen
toimintavuosi nykymuodossaan, tilinpdatdksen vertailutietoja ei konsernin osalta esitetd. Tdssd katsauksessa
verrataan konsernin toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa kuitenkin emoyhtidn edellisen tilikauden
lukuihin. Taloudellisen kokonaisuuden arvioinnissa vertailu on perusteltua ja antaa lukijalle hyvan kuvan
konsernin kehityksestd.

Konsernin tilikauden lilkevaihto oli 55.9 MEUR, ja verrattuna emoyhtioén liikevaihtoon edelliseltd tilikaudelta
(1.7.2021-31.12.2022: 124 M£) liikevaihto laski merkittdvdsti. Tilikauden kannattavuus kuitenkin parani
huomattavasti, liikkevoiton oltua 3.5 MEUR ja liikevoittoprosentin oli 6.2% (1.1 MEUR ja 0.9%).

Taseen loppusumma 31.12.2023 oli 23.3 MEUR (31.12.2022: 21.7 MEUR) jo oma p&doma 4.7 MEUR euroa
(31.12.2022: 2.6 MEUR euroa).

Kuten edelld kuvattiin, konsernin tilikauden liikkevaihto putosi merkittGvdsti emoyhtion edellisestd tilikaudesta,
mutta edellisten vuosien kovan kasvun ja aiempi poikkeuksellisesti 18 kk mittainen tilikausi huomioiden t&ma
oli my6s odotettua. Aiempien vuosien kova kasvu oli myds aiheuttanut haasteita, koska konsernin henkiléston
kyvykkyys ja toimintaprosessit eivat olleet skaalautuneet kasvun tahdissa. Kovasta liikevaihdon kasvusta
huolimatta konsernin kannattavuus ei kehittynyt toivotulla tavalla.

Tekova Oy:ssd aloitettiinkin jo tilikaudella 2022 toiminnan mddrdtietoinen kehittdminen. Tilikaudella 2023
konserni jatkoi osaamisensa kehittdmistd, ja edelleen vahvisti tuotantoprosessejaan sekd organisaatiotaan
tehden harkittuja avainhenkildiden rekrytointeja. Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta yhtion toiminta edelleen
selkeytyi, projektikanta tervehtyi ja kannattavuuskehitys saatiin kddnnettyd tavoiteltuun suuntaan. Konserni
saavuttikin hyvin vaikeassa markkinatilanteessa historiansa vahvimman tuloksen.

Ennen kaikkea konsernin toiminnan kehittyminen ndkyi sen asiakkaille; Luovutimme tilikauden aikana
asiakkaillemme yhteensd 17 hankettaq, joista 10 kpl luovutettiin ns. nollavirheluovutuksina. TGtd voidaan pitGd
alalla hyvin harvinaisena, ja se kertoo vahvasta projektinhallinnasta ja koko organisaatiomme panoksesta,
sekG avoimesta ja luottamuksellisesta yhteisty6std asiakkaiden kanssa.

Osana yhtidssd tehtyjd kehitystoimia, se teki myds tilikauden alusta organisaatiomuutoksen, jonka myétd silla
on nyt omat alueyhtidt Vantaalla, Tampereella, jo Oulussa. Lisdksi konsernissa on erillinen yhtic omaan
taseeseen toteutettaville hankekehityshankkeille. Konsernirakenteeseen siirtyminen on osa pidemman aikavdlin
strategista muutosta. Ensimmadisen toimintavuoden aikana kaikkien alueellisten yksikdiden liiketoiminta saatiin
kannattavaksi, ja Tekovan valtakunnallinen tunnettuus vahvistui entisestadn.

Konserni on fokusoitunut selkeisiin hallimaisiin toimitilahankkeisiin, joiden rakennuttamisprosessi on
yksikertainen. Konserni asiakaskunta on koostunut pddasiassa yksityisen sektorin asiakkaista. Tilikaudella
valmistui yhteensdé 17 hanketta. Asiaokkaina ovat olleet valtakunnalliset ketjut ja kiinteistdsijoittajat, sekd
yksittdiseen hankkeeseen investoivat yritykset. Kaikki edelld mainitut asiokasryhmat ovat tdrkeitd yhtiolle ja se
panostaa myds tulevaisuudessa siihen, ettd ndiden asiakaskokemus on hyvé.

Yleinen markkinatilanne on tilikauden vaihtuessa edelleen varsin haastava johtuen yleisestd epdvakaasta
maailmanpoliittisesta tilanteesta, sekd rakennusalan matalasuhdanteesta Suomessa. Yleinen markkinatilanne
huomioiden, voimme kuitenkin olla tyytyvdisia siihen, ettd meilld on terve tilauskanta, jonka arvo on tilikauden
vaihteessa yli 40 miljoonaa euroa. Tilauskantaan laskemme hankkeet, joiden urakkasopimus on allekirjoitettu,
tai joista on olemassa sitova sopimus sijoittajan kanssa.
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Konserni aikoo jatkaa tulevaisuudessa entistd vahvempaa panostusta myds omaperusteisten hankkeiden
toteutukseen, mikd mahdollistaa rakentamisen katteen lisdksi myds pdadsyn osalliseksi kiinteistdjen
rakennusaikaiseen arvonnousuun.

Merkittdvimmat riskit, epdvarmuustekijét ja mahdollisuudet

Merkittdvimmat lilketoimintaan vaikuttavat riskit kohdistuvat tdlld hetkelld yleiseen markkinatilanteeseen,
joka on haastava johtuen mm. epdvakaasta maailmanpoliittisesta tilanteesta, sekd rakennusalan taantumasta
Suomessa. Tdma hidastaa yritysten investointihalukkuutta ja vaikeuttaa rahoitusten saantia.

Yleisen markkinatilanteen epdvarmuus on toisaalta konsernin toiminnassa menneend tilikautena osaltaan
helpottanut henkildston sekd rakennusmateriaalien saatavuutta. Rakennusalan markkinan hiljentyminen nakyy
materiaali- ja tydkustannusten laskuna. NGmd voivat edelleen hieman parantaa joidenkin k@ynnissé olevien
hankkeiden kannattavuutta.

Konsernirakenne

Tekova-konserniin kuuluu tilikauden padttyessd yhtidt Tekova Oy, Tekova Pohjois-Suomi Oy, Tekova Lénsi-
Suomi Oy, Tekova Keski-Suomi Oy, Tekova Eteld-Suomi Oy, Tekova Development Oy sekd Kiinteistd Oy
Helsingin Halmetie 9. Tilikauden aikana konsernirakenne muuttui, kun Tekova Oy hankki KKOy Puusepdnkatu
2D osakkeet omistukseensa 100%:sti, sekd myi 100%:sti omistamansa tytdryhtidt KKOy Puusepdnkatu 2D:n,
Kiinteistd Oy Petikon Helmin, Kiinteistd Oy Kaarinan Laasmdenkatu 4:n ja Kiinteistd Oy Metsdpirtintie 8:n.

Hallinto

Tekova Oy:n hallitukseen kuuluvat tilikauden pddttyessd, Tomi Koivukoski (hpj), Asko Myllymdki, Essi Sten,
Mathias Berner sekd Juha Nurmi. Hallituksen jdsenistd Sten, Berner sekd Nurmi ovat riippumattomia yhtiéstd
sekd sen merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jaakko Heikkild. Tilikauden aikana
Tekova Oy:n sekd muiden konserniyhtididen tilintarkastajaksi valittiin  BDO Oy, pddvastuullisena
tilintarkastajanaan Tiina Lind, KHT.

Henkil6sto

Konserni tyollisti tilikauden lopussa 46 tydntekijad, joista 9 prosenttia oli naisia ja 91 prosenttia miehid.

Edellisen tilikauden padttyessé 31.12.2022 konserni tydllisti 49 tydntekijad.

Taloudelliset tunnusluvut

Konserni Tekova Oy Tekova Oy Tekova Oy
31.12.2023 31.12.2022*  30.6.2021 30.6.2020
Liikevaihto 55,9 124,0 34,5 29,7
Liikevoitto 3,5 1,1 2,3 1,7
Liikevoitto % 6,2 % 0,9 % 6,6 % 59%
Nettotulos 2,5 0,6 1,8 1,4
Nettotulos % 4,5 % 0,5% 52% 4,6 %
Oman padoman tuotto % (ROE)** 74,1 % 17,0 % 98,9 % 2,0%
Omavaraisuusaste** 28,9% 12,7 % 19,4 % 17,7%

* 18 Kkk tilikausi

** Oman pddoman tunnusluvut ennen vahemmistdosuuksia
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Emoyhtién osakkeet

Tekova Oy:n koko osakekanta muodostuu 41.050.000 osakkeesta. Kaikki yhtion osakkeet tuottavat
omistajilleen yhtdlgiset oikeudet. Tilikauden alkaessa Tekova Oy:lld oli hallussaan 410 500 kpl (1.0% koko
osakekannasta) omia osakkeitaan, jotka on hankittu uusien avainhenkildiden sitouttamista varten. Tilikauden
aikona yhtid myi ndistd uusille avainhenkil8ille yhteensd 410 500 kpl (1.0% koko osakekannasta), joten
tilinpdatdshetkelld yhtion hallussa ei ollut lainkaan omia osakkeitaan.

Yhtion mydntdmdn lainat

Yhtid on antanut tilikauden aikana uusille avainhenkildille rahalainaa osakkeiden hankkimista varten yhteensa
344 000,00 euroa. Tilikauden lopussa avainhenkilSille ja tydntekijdille osakkeiden hankkimista varten
annettujen rahalainojen yhteenlaskettu madrd kumulatiivisten korkojen kera oli 977 894,40 euroa.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd, ettd Tekova Oy:n vapaan oman pddoman osoittama 2 208 992,75 euron suuruinen
jakokelpoinen vapaa oma pddoma kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,0122 euroa / osake, yhteensd 500 810,00 euroa. Suunnitellun osingonmaksun jdlkeen yhtién
vapaan oman pddoman madrd on 1 708 182,75 euroa.

Muut olennaiset asiat

Yhti6lld on tilikauden pdattyessd kesken oleva kiista erdistG tilikauden 2022 aikana laskutetuista
alihankintatoistd, joiden laskutuksen yhtio epdilee olevan ainakin osin perusteetonta. Heavyinstall Oy -niminen
yhtié on jattdnyt Tekova Oy:td kohtaan asiassa kanteen Itd-Uudenmaan kdrdjaoikeuteen lokakuussa 2023.
Tekova Oy on antanut vastineensa sekd jattdnyt vastakanteen joulukuussa 2023. Tekova Oy on myds
aktiivisesti pyrkinyt sovittelemaan kiistaa. Asian mahdolliselle kdsittelylle kdrdjdoikeudessa ei ole vield
asetettu pdivimadrad. Kiistassa erimielisyyden alaisena oleva summa on useita satojatuhansia euroja.
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Konsernin tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Pysyvdat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

168 300
38172

1 300 457
1 506 929
1 506 929

862 612
364 617
1227 229

3938 411
115 282
333 208

3 832 852

8219754

9 446 983

12 394 578
21 841 561
23 348 490
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VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava pdadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma péicioma yhteensd
Vdhemmistdosuudet
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensd
Vieras péiGoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut velat
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensda
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensa
Vieras pééoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

2 500
500 000
500 000
1644 346
2521 264
4 668 111

258 936

652 318
652 318

27 848
27 848

6 305181
5 264 467
2718 578
3 453 052
17 741 279
17 769 126
23 348 490
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Konsernin tuloslaskelma

01.01.2023 -
31.12.2023
Liikevaihto 55 946 178
Liiketoiminnan muut tuotot 336 666
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 658 493
Ulkopuoliset palvelut -34 433672
Materiaalit ja palvelut yhteensa -46 092 166
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3662 749
Henkilésivukulut -692 481
Elakekulut -583 072
Muut henkil6sivukulut -109 409
Henkildstokulut yhteensa -4 355 230
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5680
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -5 680
Liiketoiminnan muut kulut -2 364 718
Liikevoitto (-tappio) 3 465 050
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 193 000
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 36 304
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -218 815
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 489
Tulos ennen tilinpadtdssiirtoja ja veroja 3475539
Tuloverot -695 339
Vdahemmistoosuudet -258 936
Tilikauden voitto (tappio) 2 521264
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Konsernin rahoituslaskelma

31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta 10 706 210
Liiketoiminnan rahavirta ennen tilinp&dtossiirtoja ja veroja 3 475 240
Suunnitelman mukaiset poistot 5 680
Pakollisten varausten muutos -206 551
Moaksetut valittdmat verot -56
Pitk&iaikaisten saatavien lisdys (-), véhennys (+) -401 001
Lyhytaikaisten saatavien lisdys (-), vihennys (+) 9013 364
Varaston liséys (-), véhennys (+) 0
Korottomien lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -1 180 466
Investointien rahavirta -1 286 552
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 280872
Poistot -5 680
Rahoituksen rahavirta =429 366
Maksullinen oman p&ddoman lisdys 0
Omien osakkeiden hankkiminen (=) 0
Omien osakkeiden myynti 60 000
Lyhytaikaisten lainojen lisGys (+), vGhennys (-) 0
Pitk8aikaisten lainojen lisdys (+), véihennys (-) 3234
Maksetut osingot ja muu voitonjako (—) -492 600
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véthennys (=) 8990 292
Rahavarat tilikauden alussa 3 404 286

Rahavarat tilikauden lopussa 12 394 578
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Emoyhtion Tase

Tekova Oy - VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensdi
Pysyvdt vastaavat yhteensa
Saamiset
PitkGaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

38172
38172

168 300
168 300
206 472

862 612
364 617
1227 229

988 856
7182 696
115 282
332 442
1102 306
9721582
10 948 811
2 814 862
13 763 673
13 970 145

31.12.2022

12 097
12 097

213 960
213 960
226 057

774 212
52 016
826 228

5867 746
6241 291
0

74 895

5 048 886
17 232 818
18 059 047
3 404 286
21 463 333
21 689 390
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Tekova Oy - VASTATTAVAA
Oma padoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Vieras padoma
PitkGaikainen vieras paédoma
Muut velat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras p&adoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Vieras paéoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

2 500
500 000
500 000

1644 346
64 647
2 211 493

518 609
518 609

27 848
27 848

2 746 990
4949 726
220 000
1868091
1427 389
11 212 196
11 240 044
13 970 145
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31.12.2022

2 500
500 000
500 000

1437 000
639 946
2 579 446

858 868
858 868

24 614
24 614

3225597
4 965 800
0
3225175
6 809 889
18 226 461
18 251 075
21 689 390
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Emoyhtidn tuloslaskelma

Tekova Oy

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil&sivukulut
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja ~kulut yhteensd
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpddatossiirrot
Konserniavustukset, maksetut
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

01.01.2023 -
31.12.2023

32672437
336 666

-2 440 003
0]

-26 376 843
-28 816 846

-1380710
-225 896
-180 948

-44 948

-1 606 606

-5680

0

-5 680
2492732
87 240

193 000

21734
35 866

-5
-36 648
213 946
301186

-220 000
-220 000
-16 540
64 647
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01.07.2021 -
31.12.2022

123 971 541
156 515

-30 148 612
-50 856
-85106 624
-115 306 092

-4 370 074
-903 047
-766 930
-136 118

-5273121

-8 676

-12 972
-21 648

-2 396 467
1130727

46 471

0

-316 291
-269 820
860 908

0

0]

-220 961
639 946
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Konsernitilinpéétdksen liitetiedot

Tilinpdaatoksen esittamistapaa koskevat tiedot
Tekova Oy konsernin emoyhtidnd laatii konsernitilinpddtdksen ensimmdistd kertaa tilikaudelta 1.1.2023-
31.12.2023. Konsernin vertailulukuja ei siten ole esitetty.

Edelliseltd, 31.12.2022 pddttyneeltd, tilikaudelta konsernitilinpddtdstd ei laadittu, silld yhdistelylld ei olisi ollut
olennaista vaikutusta kokonaisuuteen.

Emoyhtidn tilinpdatdksen tiedot eivat mydskadn kaikilta osin ole vertailukelpoiset emoyhtién edelliseen
tilinpdatdkseen, koska se laadittiin poikkeavan mittaisesta 18kk ajonjaksosta (1.7.2021-31.12.2022).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yleiset laatimisperiaatteet
Tekova Oy:n kotipaikka on Vantaa, Suomi.
Konsernitilinp&atds on laadittu suomalaisen tilinpdatéskayténndn (FAS) mukaisesti.

Tekova Oy on konsernin emo tilikauden padttyessd. Konsernitilinp&atds on saatavissa yhtién pddkonttorista,
Tiilipojanlenkki 9, 01720 Vantaa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenomenetelm&n mukaan. Konsernitilinp&&tdkseen sisdltyvat ne
yhtidt, joissa emoyhtidlld on kirjanpitolain tarkoittama md&dardysvalta. Tytdryhtididen tilinpddtdkset
yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen hankintahetkestd ldhtien myyntihetkeen saakka. Tilinpdatéshetkella
konserni koostuu seuraavista yhtidista:

atpaiaa S e
Tekova Oy (emoyhtid) Vantaa - =
Tekova Development Oy Vantaa 100 % 100 %
Tekova EtelG-Suomi Oy Vantaa 95 % 95 %
Tekova Keski-Suomi Oy Vantaa 100 % 100 %
Tekova Ldnsi-Suomi Oy Vantaa 86 % 86 %
Tekova Pohjois-Suomi Oy Vantaa 83 % 83 %
Kiinteistd Oy Helsingin Halmetie 9 Helsinki 100 % 100 %

Konsernitilinpddtéksen tuloslaskelmaan on lisdksi yhdistelty seuraavat yhtiét joiden osakekannat on myyty
tilikauden aikana:

- Kiinteistd Oy Petikon Helmi (yhdistelty 1.1.2023-23.8.2023, myyty 100% osakkeista 23.8.2023)
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Tekova.

- Kiinteistd Oy Kaarinan Laasmdenkatu 4 (yhdistelty 1.1.2023-29.3.2023, myyty 100% osakkeista
29.3.2023)

- Kiinteistd Oy Metsdipirtintie 8 (yhdistelty 1.1.2023-3.2.2023, myyty 100% osakkeista 3.2.2023)

- KKOy Puusepd@nkatu 2D (yhdistelty 24.1.2023-7.6.2023, hankittu 100% osakkeista 24.1.2024, myyty
100% osakkeista 7.6.2023)

Konsernitilinpddtdstd laadittaessa on eliminoitu konsernin sisdinen liikevaihto, sisdiset tuotot ja kulut,
keskindinen voitonjako sekd keskindiset saamiset ja velat.

Aineelliset hyddykkeet

Oma kdyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon v@hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Poistoajat ovat:

Koneet ja kalusto 5 vuotta

Aineettomat hyddykkeet

Tytdryhtididen osakkeista maksettu oman pddoman ylittdvd hinta on esitetty konserniliikearvona.
Konserniliikearvo poistetaan tasapoistona, poistoajan ollessa 10 vuotta.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekd velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2
§:n mukaisesti.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyvd tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteelta. Pitkan
valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on arvioitu véahintd&n vuodeksi
ja/tai nédma ajoittuvat kahdelle eri tilikaudelle. Pitkdaikaishankkeen valmistusaste on mddritelty hankkeen
toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin, tai hankkeen todellisen fyysisen
valmiusasteen mukaan.
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Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Liitetiedoissa on esitetty rinnan sekd Konsernin ettd emoyhtidé Tekova Oy:n liitetiedot. Niiltd osin kun joko
konsernin vertailutietoja ei ole saatavilia, tai liitetiedot eivat ole olennaisia konsernin kannalta, on kyseinen

tieto konsernin osalta jdtetty tyhjdksi.

Liikevaihdon erittely

Valmistusasteen mukainen liikevaihto
Muu lilkevaihto

Yhteensd

Vaimistusasteen mukaan tuloutettujen,
mutta asiakkaille luovuttamatta
olevien pitkdaikaishankkeiden osalta
tuotoiksi tilikaudella ja aikaisempina
tilikausina kirjattu madarda

Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva mdadara

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat
hankkeet

Liiketoiminnan muut tuotot

Osakkeiden luovutusvoitot
Saadut avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Yhteensd

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
55946 178 28 755 654 122 526 016

0 3916 783 1 445 525
55946 178 32672437 123 971 541

Konserni Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2023
22 195 453 2 594 609

Konserni Emoyhtid

31.12.2023 31.12.2023

41 126 111 12 519 554

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

263 938 263 938 83 758
0 0 3 000

48 709 48 709 52 001
24 018 24018 17 757
336 666 336 666 156 515
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Tilintarkastajan palkkiot

Lakisddteinen tilintarkastus
Muut palkkiot

Yhteensda

Pakollisten varausten muutokset

TakuutySvaraukset
1.1.2023
31.12.2023

Muutos

Henkilostd
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Tilikauden pddttyessd konsernin palveluksessa oli 46 hl6d, joista emoyhtién palveluksessa 19.

Henkilosto keskimddrin

Toimihenkil6t

Hallituksen palkat ja palkkiot

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

28 200 8 000 9 150

0 0 0

28 200 8 000 9150
Konserni Emoyhtid
858 868 858 868
652 318 518 609
-206 551 -340 260

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

a7 15 40

Tilikaudella hallituksen jdsenille maksettiin palkkioita yhteensa 40 800 €.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Hyédykeryhmda Arvioitu pitoaika

Koneet ja kalusto 5 vuotta

Poistomenetelmd

Tasapoisto
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Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset erittelyt

Koneet ja  Keskenerdiset Maa-ja A.i'neelliset
kalusto hankinnat vesialueet hyodykkee:c
yhteensd
Konserni 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Hankintameno tilikauden alussa 38 249 0 0 38 249
Lisdykset 31 755 1 300 457 168 300 1500 512
Alaskirjaukset 0 0
Hankintameno tk:n lopussa 70 003 1 300 457 168 300 1538 761
Kertyneet poistot tk:n alussa -26 152 0 0 -26 152
Poistot tilikaudella -5680 0 0 -5 680
Kertyneet poistot tk:n lopussa -31831 0 0 -31 831
Hankintameno tk:n lopussa 70 003 1 300 457 168 300 1538 761
Kertyneet poistot tk:n lopussa -31831 0 0 -31 831
Kirjanpitoarvo tk:n lopussa 38172 1 300 457 168 300 1506 929
Koneet ja  Keskenerdiset Maa-ja A.i-neelliset
kalusto hankinnat vesialueet hyodykkeej:
yhteensa
Emoyhtid 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Hankintameno tilikauden alussa 36 784 97 631 0 134 415
Lisdykset 14 437 0 0 14 437
Alaskirjaukset -12972 -97 631 0
Hankintameno tk:n lopussa 38 249 0 0 38 249
Kertyneet poistot tk:n alussa -17 476 0 -17 476
Poistot tilikaudella -8675 o] 0 -8 675
Kertyneet poistot tk:n lopussa -26 152 0 0 -26 152
Hankintameno tk:n lopussa 38 249 0 0 38 249
Kertyneet poistot tk:n lopussa -26 152 0 0 -26 152

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa 12 097 0 0 12 097
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Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksistd

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
Vadhennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset
Muut konsernisaamiset

Yhteensd

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset osatuloutussaamiset
Osatuloutus, ennakkokulut
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Yhteensd
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat
Muut konsernivelat

Yhteensd

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
213 960 7

112 200 569 417

-157 860 -355 464

168 300 213 960

Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
107 978 0

7182 696 6 241 291

7 290 674 6241 291

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
390 674 174 109 4176 464
2787 432 330831 427 390
654 746 597 366 445 032
3832852 1102 306 5048 886
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
39 320 0

4 520 957 0

4 560 276 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdt

Palkka- jo henkildsivukulut

Osatuloutus, kertyneet kulut

Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Yhteensa

Erittely pakollisista varauksista

Pitkaaikaishankkeiden pakolliset

varaukset

Oman péddoman muutokset

Osakepddoma 1.1
Osakepddoman korotus

Osakepddoma 31.12

Sidottu oma p&doma yhteensd

SVOP rahasto 1.1

SVOP rahaston vihennys (-) / lisdys (+)

SVOP rahasto 31.12

Edellisten tilikausien voitto 1.1

Osingonjako

Omien osakkeiden osto

Edellisten tilikausien voitto 31.12

Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma yhteensd

OMA PAAOMA YHTEENSA
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Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
538 375 248 393 517 961
1408 725 483 000 6 140 618
1 505 952 695 996 151 310
3453052 1427 389 6 809 889
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
652 318 518 609 858 868
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
2 500 2 500 2 500

0 0 0

2 500 2 500 2 500

2 500 2 500 2 500

500 000 500 000 550 000

0 0 -50 000

500 000 500 000 500 000

2 076 946 2 076 946 1 881 396
-1 879 950 -1 879 950 -1 387 350
-278 910 -278 910 -338910
1644 346 1644 346 1437 000
2 521 264 64 647 639 946
4 665 611 2 208 993 2 576 946
4668 111 2211493 2 579 446
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Laskelma Emoyhtién OYL 13:5§:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pdéomasta

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 500 000
Edellisten tilikausien voitto 1 644 346
Tilikauden voitto 64 647
Vapaa oma pddoma yhteensd 2208 993
Jokokelpoinen oma pddoma yhteensd 2208 993

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Konserni Emoyhtid

Maanvuokravastuut yhteensd 270 578 0
Seuraavalla tilikaudella erddntyvat 10 542 0
MyShemmin erddntyvat 260 036 0
Toimitilojen vuokravastuut yhteensé 2382876 2347 102
Seuraavalla tilikaudella erddantyvat 389 228 364 828
MyShemmin erddntyvat 1993 648 1982274

Oikeudelliset vaateet

Yhtidlld on tilikauden padttyessa kesken oleva kiista erdistd tilikauden 2022 aikana laskutetuista
alihankintatdistd, joiden laskutuksen yhtio epdilee olevan ainakin osin perusteetonta. Heavyinstall Oy -niminen
yhtid on jGttanyt Tekova Oy:td kohtaan asiassa kanteen 1td-Uudenmaan kdrdjdoikeuteen lokakuussa 2023.
Tekova Oy on antanut vastineensa sekd jattdnyt vastakanteen joulukuussa 2023. Tekova Oy on myods
aktiivisesti pyrkinyt sovittelemaan kiistaa. Asian mahdolliselle kdsittelylle kérdjdoikeudessa ei ole viela
asetettu pdivimadarad. Kiistassa erimielisyyden alaisena oleva summa on useita satojatuhansia euroja.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Tekova Oy:n lilkevaihtoon sisdltyy 2 375 063€ myynti muille konserniin kuuluville yhtidille. Yhtid on myynyt
muille konserniyhtidille hallinto-, suunnittelu- ja hankintapalveluita. Lisdksi Yhtio on tilikauden aikana myynyt
yhtidille, jotka eivat tilikauden pd&dttyessda ole Konserniyhtiditd, mutta olivat sitd myynnin hetkelld,
rakennuspalveluita 7 144 987 €:lla.

Yhtié on myos ostanut konserniin kuuluneilta yhtidiltd aliurakointia rakennushankkeisiin yhteensd 21 909 606
€:lla. Nama sisdltyvat tuloslaskelmassa materiaaleihin ja palveluihin.

Kaikki edell& mainitut lilketoimet konserniyhtididen kanssa on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
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Omien osakkeiden ja osuuksien hankinnat ja luovutukset

Tilikaudella hankittujen tai luovutettujen osakkeiden lukumd&ara

Tilikauden aikana Tekova Oy ei hankkinut omia osakkeitaan. Tilikauden aikana yhtié myi omia osakkeitaan
avainhenkil6illeen yhteensd 410 500 kp! (1% osakekannasta)

Vastikkeellisissa hankinnoissa tai luovutuksissa osakkeista suoritettu vastike
Yhtio sai luovutetuista osakkeista vastiketta yhteensd 60 000 euroa.
Kaikkien yhtion hankkimien ja sen hallussa olevien osakkeiden lukumdaara

Tilinpadtdshetkellé yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tekova Oy on tilikauden aikana myynyt Kiinteistd Oy Petikon Helmi, Kiinteistd Oy Kaarinan Laasmdenkatu 4.
Kiinteisté Oy Metsapirtintie 8 ja KKOy Puusepdnkatu 2D -nimiset kiinteistd -tai keskindiset
kiinteist6osakeyhtiot.

Olennaiset tapahtumat tilikauden pddttymisen jélkeen

Tilikauden paattymisen jélkeen Tekova Oy on valmistellut Kiinteistd Oy Helsingin Halmetie 9 nimisen
kiinteistdosakeyhtién myyntid. Tilinpaatoéksen allekirjoitushetkell&d myyntid ei ole toteutettu.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kdytosta

Hallitus esittdd, ettd@ yhtidn vapaan oman pddoman osoittama 2 208 992,75 euron suuruinen jakokelpoinen
vapaa oma pddoma kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,0122 euroa / osake, yhteensd 500 810,00 euroa. Suunniteliun osingonmaksun jalkeen yhtion
vapaan oman pddoman madrd on 1 708 182,75 euroa. Osinko on nostettavissa yhtidkokousta seuraavana
paivand.
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Tilinpddatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaa, 23.4.2024

/) PN =

Mko Heikkild (Apr 23, 2024 15:06 GMT+3)

Jaakko Heikkila

Toimitusjohtaja

£

EssiBfen (Apr 23,2024 15:13 GMT+3)

Essi Sten

Hallituksen jdsen

Mathios Berner

TeonJsz,

Tomi Koivukoski (Apr 23, 2024 15:30 GMT+3)

Tomi Koivukoski

Hallituksen puheenjohtoja

#ko M-,-y,énéki ihpr 23, 2024 15:05 GMT+3)

Asko Myllymaki

Hallituksen jasen

TV

d Nurmi (Apr 23,2024 18:06 GMT+3)

Mathias Berner

Hallituksen jasen

Juha Nurmi

Hallituksen jésen
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Tilinpadatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Helsingissa 29.4.2024

Paikkakunta ja pdivays
BDO Oy

Tiina Lind

Tiina Lind (Apr 29,2024 15:11 GMT+3

Tiina Lind, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja
P&dkirja
TilinpGatés
Tase-erittelyt

Tositelgjit ja saGilyttdmistapa

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat
Kausiveroilmoitukset

Alkuperdiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sdilytetddn kirjonpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, sdilytetddn lasku vain sGhkdisend paperittomassa arkistossa.

Sdhkdinen arkisto
Sdhkoinen arkisto

Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sahkdinen arkisto

24 /24

Sdhkdinen arkisto tositteiden kirjoamisesta

Sdhkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sdhkoéinen arkisto
Sdhkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sdhkdinen arkisto

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteend olevat alkuperdistositteet sdilytet@dn kirjanpitovelvollisen

toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sdilytetddn ne vain sGhkdisend

paperittomassa arkistossa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tekova Oy:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tekova Oy:n (y-tunnus 2888513-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
° teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista

esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilkketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 29. huhtikuuta 2024

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
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Tiina Lind
KHT, JHT

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten 2(2)
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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Tilinpaatésilmoitus
Osakeyhtio
lImoitusnumero 1100002959672

Y-tunnus

2888513-8

Toiminimi

Tekova Oy

Tilinpaatésilmoituksen tiedot

limoituksen tyyppi: Tilinpaatds
Tilikausi: 01.07.2021 - 31.12.2022

Tilinpaatéksen vahvistamista koskevat tiedot

Tilinpaatoksen vahvistamispaiva: 07.06.2023

limoitus yrityksen voittoa koskevasta yhtiokokouksen tai osuuskunnan kokouksen paatoksesta:

Tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,012 euroa / osake, yhteensa 492600,00 euroa ja loput 147 346,31 euroa tilikauden

voitosta kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Tilinpaatdsasiakirjat
Tuloslaskelma (Liitetty)

Tase (Selvitys I0ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteené olevat tiedot (liitetiedot) (Selvitys 10ytyy jo liitetysté asiakirjasta)

Tilinp&aatoksen allekirjoitus ja paivays -sivu ja mahdollinen tilinpaatdsmerkinta (Selvitys 16ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Tilintarkastuskertomus (Selvitys 16ytyy jo liitetysté asiakirjasta)

Toimintakertomus (Selvitys I6ytyy jo liitetysta asiakirjasta)

Rahoituslaskelma (Selvitys [0ytyy jo liitetysté asiakirjasta)

limoituksen allekirjoitustiedot

Allekirjoituspéivamaéra: 05.09.2023 13:16

Allekirjoittaja: Heikkila Jaakko Matias (vahvasti tunnistettu)

(1]
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tekova Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpditoksen tilintarkastus

Lausunto
Olen tilintarkastanut Tekova Oy:n (y-tunnus 2888513-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.7.2021 - 31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitén, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdcdtdoksen tilintarkastuksessa.

Olen riippumaton yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani
tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni. Kasitykseni mukaan olen hankkinut
lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpdatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella. Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdn ammatillista

harkintaa ja sdilytdn ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e  Tunnistan ja arvioin vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelen

ja suoritan naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankin lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e  Muodostan kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydkseni suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siina tarkoituksessa, ettd pystyisin antamaan
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

REVISOR

Tilintarkastustoimisto
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e  Arvioin sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e Teen johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatokseni on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, minun taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntoni. Johtopdatokseni perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

e  Arvioin tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistan
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpdatosta koskeva
lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja titd tehdessani arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimani tietimyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Velvollisuutenani on lisidksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sddannosten mukaisesti.

Lausuntonani esitan, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teen suorittamani tyon perusteella johtopditoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, minun on
raportoitava tdsta seikasta. Minulla ei ole timan asian suhteen raportoitavaa.

Hameenlinnassa 24. paivana toukokuuta 2023

Marko Pontinen
HT

Marko Pontinen
marko.pontinen@reviisori.com

Allekirjoitettu 24.05.2023

Tilintarkastustoimisto Reviisori Oy,

Raatihuoneenkatu 6 C, 13100 HAMEENLINNA

040 7171491 | info@reviisori.com | www.reviisori.com
Y-tunnus: 2663533-8



TILINPAATOS

Tekova Oy

Tekova.

Y-tunnus: 2888513-8

01.07.2021 - 31.12.2022

TAma tilinpddtos on sdilytettdva 31.12.2032 asti



Tilinpadatos tilikaudelta 01.07.2021 - 31.12.2022
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Tilinpadtods on sdilytettdvd vahintddn 10 vuotta tilikauden padttymisesta.

Tilikauden tositeaineisto on sdilytettdvd vahintddn 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paadttynyt.

Tekova Oy
Osoite: Teknobulevardi 7 H, 01530 Vantaa Y-tunnus: 2888513-8

Kotipaikka: Vantaa



Tekova Oy, toimintakertomus tilikaudelle 1.7.2021-31.12.2022

Toimitusjohtaja Jaakko Heikkilén katsaus

Padattynyt tilikausi oli jarjestyksessd Tekovan neljds tilikausi. Tilikauden liikevaihto oli 123.971.540,99 euroa
(1.7.2020-30.6.2021: 34.488.012,28 euroa). Liikevaihto kasvoi 357 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Tilikauden liikevoitto oli 1.130.727,20 euroa ja liikevoittoprosentti oli 0,9 % (1.7.2020-30.6.2021: 2.290.698,71
euroa ja liikevoittoprosentti 6,6 %).

Taseen loppusumma 31.12.2022 oli 21.689.389,83 euroa (30.6.2021: 13 063 542,15 euroa) ja oma pddoma
2.579.446,17 euroa (30.6.2021: 2.433.896,19 euroq).

Tilikausi muutettiin 21.2.2022 pidetyn yhtidkokouksen pd&dtokselld jatkumaan vuoden 2022 loppuun, eli 18
kuukauden pituiseksi. Perustelut tilikauden jatkamiselle olivat tilikauden muuttaminen jatkossa
kalenterivuosirytmiin. Lisdksi tilikauden muutos ajoitettiin konsernirakenteen muutoksen kanssa samaan
ajankohtaan.

Yhtion kasvu jatkui erittdin vahvana. Kova kasvu aiheutti kuitenkin haasteita, koska yrityksen henkil6ston
kyvykkyys ja toimintaprosessit eivdt ole skaalautuneet kasvun tahdissa. Tdmad on aiheuttanut sen, ettd yritys ei
ole hallinnut kaikkien hankkeiden sopimuksellisia, teknisid ja tuotannollisia riskejd, mistd syystd tilikaudella
toteutui useita tappiollisia hankkeita. Edelld mainittujen tappiollisten hankkeiden lisdksi koronapandemia ja
Ukrainan kriisi aiheuttivat haittaa liiketoiminnalle. Tiilikauden tulos oli haasteista huolimatta positiivinen mutta
jai asetettujen tavoitteiden alle.

Yhtiéssa tapahtui tilikauden aikana useita avainhenkildmuutoksia ja kehitystoimenpiteitd. Nailla toimilla yhtio
vahvisti henkil6ston osaamistasoa, sekd kehitti toimintaprosessejaan. Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta yhtion
toiminta selkeytyi, projektikanta tervehtyi ja tilikauden jalkimmdainen osuus oli alkuosaa vakaampi.

Osana yhtiodssa tilikaudella tehtyjd kehitystoimia, se valmisteli myds organisaatiomuutosta, minkd tavoitteena
on aloittaa seuraava tilikausi konsernina, jossa silld on omat alueyhtiot Vantaalla, Tampereella, Jyvaskyldssa ja
Oulussa. Lisdksi konsernissa on erillinen yhti6 omaan taseeseen toteutettaville hankekehityshankkeille.
Konsernirakenteeseen siirtyminen on osa pidemmadn aikavdlin strategista muutosta.

Yhti6 on fokusoitunut selkeisiin hallimaisiin toimitilahankkeisiin, joiden rakennuttamisprosessi on yksikertainen.
Yhtion asiakaskunta on koostunut pddasiassa yksityisen sektorin asiakkaista. Tilikaudella valmistui yhteensd 19
hanketta. Asiakkaina ovat olleet valtakunnalliset ketjut ja kiinteistosijoittajat, sekd yksittdiseen hankkeeseen
investoivat yritykset. Kaikki edelld mainitut asiakasryhmdt ovat tdrkeitd yhtidlle jo se panostaa myos
tulevaisuudessa siihen, ettd ndiden asiakaskokemus on hyvd.

Yleinen markkinatilanne on tilikauden vaihtuessa varsin haastava johtuen yleisestd epdvakaasta
maailmanpoliittisesta tilanteesta. Yleinen markkinatilanne huomioiden, voimme kuitenkin olla tyytyvdisia siihen,
ettd meilld on terve tilauskanta, jonka arvo on tilikauden vaihteessa noin 50 miljoonaa euroa. Tilauskantaan
laskemme hankkeet, joiden urakkasopimus on allekirjoitettu, tai joista on olemassa sitova sopimus sijoittajan
kanssa.

Yritys tahtdd tulevaisuudessa entistd vahvemmin omaperusteisten hankkeiden toteutukseen, mikd mahdollistaa
rakentamisen katteen lisdksi myds pddsyn osalliseksi kiinteistéjen rakennusaikaiseen arvonnousuun.



MerkittGvimmadt riskit, epdvarmuustekijat ja mahdollisuudet

Merkittdvimmat liiketoimintaan vaikuttavat riskit kohdistuvat talld hetkelld yleiseen markkinatilanteeseen, joka
on haastava johtuen epdvakaasta maailmanpoliittisesta  tilanteesta. Tdmd hidastaa  yritysten
investointihalukkuutta ja vaikeuttaa rahoitusten saantia.

Yleisen markkinatilanteen epdvarmuus on osaltaan helpottanut henkiléston sekd rakennusmateriaalien
saatavuutta. Rakennusalan markkinan hiljentyminen ndkyy materiaali- ja tyokustannusten laskuna. NGdma voivat
hieman parantaa joidenkin alkavien hankkeiden kannattavuutta.

Hallinto

Yhtion ylimdadrdisessd yhtickokouksessa 8.12.2022 valittiin uusi hallitus. Vanhoista hallitusjdsenistd yhtion
uuteen hallitukseen valittiin Tomi Koivukoski ja Asko Myllymdki. Samaan aikaan Ahti Junttilan hallituksen
varajdsenyys padttyi. Yhtio kutsui lisdksi hallitukseensa uudet jasenet Essi Stenin, Mathias Bernerin sekd Juha
Nurmen. Uusi hallitus ei kokoontunut tilikauden aikana kertaakaan. Hallituspalkkioiksi vahvistettiin 1.000 euroa
/ kuukaudessa puheenjohtajalle ja 600 euroa / kuukaudessa jésenelle.

Henkil6sto

Yhti6 tyollisti tilikauden lopussa 49 tyontekijad, joista 14,3 prosenttia oli naisia ja 85,7 prosenttia miehid.

Edellisen tilikauden padttyessd per 30.6.2021 yhtio tyollisti 31 tydntekijaad.

Taloudelliset tunnusluvut

31.12.2022 30.6.2021 30.6.2020 30.6.2019
Liikevaihto 123 971 540,99 34 488 012,28 29 665 015,46 15 246 516,19
Liikevoitto 1130 727,20 2 290 698,71 1737 708,76 1611 107,71
Liikevoitto % 0,9% 6,6 % 59% 10,6 %
Nettotulos 639 946,31 1793161,38 1 366 379,25 1274 896,04
Nettotulos % 0,5% 5,2 % 4,6 % 8,4 %
Oman p&adoman tuotto % (ROE) 17,0 % 98,9 % 119,0 % 81,4 %
Omavaraisuusaste 12,7 % 19,4 % 17,7 % 30,2 %

Yhtion osakkeet

Yhtion koko osakekanta muodostuu 41.050.000 osakkeesta. Kaikki yhtion osakkeet tuottavat omistajilleen
yhtdldiset oikeudet.

Omien osakkeiden hankinta

Yhti6 on tilikauden aikana ostanut takaisin omia osakkeitaan nykyisiltd osakkailtaan uusien avainhenkildiden
sitouttamista varten. Kaikille yhtiossa tyoskenteleville osakkaille on tarjottu mahdollisuutta myydd osakkeitaan
10 miljoonan euron valuaatiolla. Tilikauden aikana yhtié hankki takaisin osakkeitaan yhteensd 1.744.625
kappaletta, joka vastaa 4,25 prosenttia koko osakekannasta (41.050.000 kappaletta). Tilikauden aikana ndistd
myytiin edelleen uusille avainhenkilGille yhteensd 1.334.125 kappaletta (3,25 % koko osakekannasta), joten
tilinp&atdksessa yhtidn hallussa oli 410.500 omaa osaketta (1 % koko osakekannasta). Osakkeista yhtié maksoi
vastiketta yhteensd 425.242,45 euroa.



Yhtion myodntamat lainat-

Yhtié on antanut tilikauden aikana uusille avainhenkildille rahalainaa osakkeiden hankkimista varten yhteensd
150.000,00 euroa ja 75.000,00 euroa muille tydntekijdille. Tilikauden lopussa avainhenkildille ja tydntekijcille
annettujen rahalainojen yhteenlaskettu mddrd kumulatiivisten korkojen kera oli 774.212,31 euroa.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Yhtion jakokelpoiset varat ovat 2.579.446,17 euroq, josta tilikauden voitto on 639.946,31 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikauden voitto kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,012 euroa / osake, yhteensd 492.600,00 euroa ja loput 147.346,31 euroa tilikauden voitosta
jatetddn kertyneisiin voittovaroihin. Suunnitellun osingonmaksun jdlkeen yhtién vapaan oman pddoman maard
on 2.086.846,17 euroaq.

Osingonjako toteutetaan elokuussa 2023 tai muuna myShempdnd ajankohtana siten, ettei se vaaranna yhtion
maksukykyd eika taloudellista asemaa. Talldin yhtion ndkymd loppuvuodesta on myos nykyhetked selkedmpi ja
varmempi.

Merkittdvéat tapahtumat tilikauden jdlkeen

Yhti6 oli tilikauden aikana vastaajana Itd-Uudenmaan kdrdjdoikeudessa yhtion ja Kiinteistovdalitys Johacon Oy
LKV:n vdlisessd riita-asiassa, joka koski Johaconin esittdmdd yhtion mielestd perusteetonta vaatimusta
vdalityspalkkiosta. Johaconin vaatiman valityspalkkion arvo oli 101.560,00 euroa. Kardjdoikeus hylkdsi 26.1.2023
antamassaan tuomiossa Johaconin vaateen. Asian mahdollinen valitus / jatkokdsittely on kesken.

Yhti6lla on tilikauden pddttyessd kesken olevia kiistoja erddn valmistuvassa olevan hankkeen tilaajan kanssa
joistain lisG- jao muutostoistd, sekd siitd onko hankkeen valmistuminen myShdstynyt yhtidstd johtuvista syistd.
Lisaksi yhtiolla on kiista samassa hankkeessa yhtion alihankkijana toimineen yrityksen kanssa, koskien yhtion
mielestd osin mahdollisesti perusteettomasti laskutettuja tuntitéitd, joita ko. yritys on suorittanut yhtidlle.
Molemmissa kiistatapauksissa erimielisyyksien summat ovat useita satojatuhansia euroja.



Tase

VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyviéit vastaavat yhteensé
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensda
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensda
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

12 097,05
0,00
12 097,05

213 960,00

0,00
213 960,00
226 057,05

0,00
0,00

774 212,31
52 016,15
0,00

826 228,46

5 867 746,04
6 241 291,27
0,00

74 894,66
5048 886,30
17 232 818,27
18 059 046,73
3 404 286,05
21 463 332,78
21 689 389,83

30.06.2021

19 307,79
97 630,94
116 938,73

0,00
7,14
7,14
116 945,87

50 856,28
50 856,28

644 192,90
841 154,67
50 000,00
1535 347,57

2014 936,60
1614 557,72
140 000,00
0,00

1089 431,57
4 858 925,89
6 394 273,46
6 243 497,13
12 688 626,87
12 805 572,74



VASTATTAVAA
Oma péidioma
Osake-, osuus- tai muu vastaava pdéoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma pécioma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensd
Vieras p&ddoma
Pitkdaikainen vieras p&dédoma
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras pdédoma yhteensd
Lyhytaikainen vieras pédoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras p&doma yhteensa
Vieras p&ddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

2 500,00
500 000,00
500 000,00

1436 999,86
639 946,31
2 579 446,17

858 868,30
858 868,30

24 614,00
0,00
24 614,00

3225 596,76
4 965 800,18
3225174,98
6 809 889,44
18 226 461,36
18 251 075,36
21 689 389,83

30.06.2021

2 500,00
550 000,00
550 000,00

88 234,81
1793 161,38
2 433 896,19

0,00
0,00

0,00
280 000,00
280 000,00

6 263 613,23
1796 926,54
1359 349,51
671 787,27

10 091 676,55
10 371 676,55
12 805 572,74



Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensd
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eladkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkil6stékulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

01.07.2021 - 31.12.2022
123 971 540,99
156 514,92

-30 148 612,43
-50 856,28

-85 106 623,59
-115 306 092,30

-4 370 073,81
-903 047,43
-766 929,63
-136 117,80

-5273 121,24

-8 675,52

-12 972,39

-21 647,91
-2 396 467,26
1130 727,20

46 471,19

-316 290,87
-269 819,68
860 907,52
-220 961,21
639 946,31

01.07.2020 -30.06.2021
34 488 012,28
878 913,69

-6 005 072,68
-741 927,40
-22 902 834,85
-29 649 834,93

-1633 091,71
-325 041,17
-257 472,20

-67 568,97

-1958 132,88

-6 435,96

0,00

-6 435,96
-1 461 823,49
2 290 698,71

111,78

-74 495,96
-74 384,18
2216 314,53
-423 153,15
1793 161,38



Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja

veroja

Suunnitelman mukaiset poistot

Maksetut valittomat verot

Pitkdaikaisten saatavien lisdys (-), vhennys (+)
Lyhytaikaisten saatavien lisdys (-), vihennys (+)

Varaston lisdys (-), v@hennys (+)

Korottomien lyhytaikaisten lainojen liséys (+),

vdhennys (-)

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin

Poistot

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman pddoman lisdys

Omien osakkeiden hankkiminen (=)

Omien osakkeiden myynti

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako (=)

Rahavarojen muutos, liséys (+) / véhennys (=)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

31.12.2022

-2 817 537,96

1236172,98

21 647,91

-28 813,46

709 119,11

-11 861 877,92

50 856,28

7 055 357,14

-130 759,09

-109 111,18

-21 647,91

109 085,97

0,00

-432 046,33

225 000,00

0,00

603 482,30

-287 350,00

-2 839 211,08

6 243 497,13

3 404 286,05

30.6.2021

2 536 597,62

2 216 314,53

6 435,96

-423 153,15

-794 121,37

1791 079,04

1521 173,40

-1781 130,79

-53 222,66

-46 786,70

-6 435,96

-270 000,00

550 000,00

0,00

0,00

0,00

280 000,00

-1 100 000,00

2 213 374,96

4030122,17

6 243 497,13



Tilinpadtoksen liitetiedot

Tilinp&dtds on laadittu kansallisen lainsddddnndn (FAS) mukaisesti.

Padattynyt tilikausi on 18kk:n pituinen, joten tilinpddtéksen luvut eivdt ole vertailukelpoisia edellisen tilikauden

tilinpaatoksen kanssa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seké velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2

§:n mukaisesti.

Jaksotusperiaatteet ja menetelmdt

Pitkdn valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella. Pitkdn

valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on arvioitu vahintddn vuodeksi

ja/tai ndma ajoittuvat kahdelle eri tilikaudelle. Pitkdaikaishankkeiden valmiusaste on mdadritelty hankkeen

toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin tai todellisen valmiusasteen

mukaan, mikdli toteutuneiden menojen mukainen valmiusaste on jdljessd todellisesta valmiusasteesta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihdon erittely

Valmiusasteen mukainen liikevaihto
Muu liikevaihto

Yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot
Lakisddteinen tilintarkastus
Muut palkkiot

Yhteensd

31.12.2022

122 526 016,30

1445 524,69

123 971 540,99

31.12.2022

9 150,00

0,00

9 150,00

30.6.2021

19 003 328,42

15 484 683,86

34 488 012,28

30.6.2021

2 500,00

950,00

3 450,00

10



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Hyoédykeryhma

Koneet ja kalusto

Pysyvien vastaavien hyddykkeet:

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
LisGykset

Alaskirjaukset

Hankintameno tk:n lopussa

Kertyneet poistot tk:n alussa
Poistot tilikaudella

Kertyneet poistot tk:n lopussa

Hankintameno tk:n lopussa

Kertyneet poistot tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Arvioitu pitoaika

5 vuotta

31.12.2022

36 784,00
14 437,17
-12 972,39

38 248,78

-17 476,21
-8 675,52

-26 151,73

38 248,78

-26 151,73

12 097,05

12 097,05

Poistomenetelmad

Tasapoisto

30.6.2021

36 784,00
0,00
0,00

36 748,00

-11 040,25

-6 435,96

-17 476,21

36 784,00

-17 476,21

19 307,79

19 307,79
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Omistukset muissa yrityksissa

. Tekova Development Oy (perustettu 26.9.2022)

. Tekova Eteld-Suomi Oy (perustettu 26.9.2022)

. Tekova Ldnsi-Suomi Oy (perustettu 26.9.2022)

. Tekova Keski-Suomi Oy (perustettu 26.9.2022)

. Tekova Pohjois-Suomi Oy (perustettu 26.9.2022)

. Kiinteistd Oy Petikon Helmi (perustettu 25.10.2021)

. Kiinteistd Oy Helsingin Halmetie 9 (perustettu 1.8.2021)

. Kiinteistd Oy Kaarinan Laasmdenkatu 4 (osakekanta ostettu 12.8.2022)
. Kiinteistd Oy Metsdpirtintie 8 (perustettu 10.6.2022)

Tekova Oy omisti tilinpddtéshetkelld 100% edelld mainituista yrityksistd.

Konsernitilinpadtostad ei laadittu, silla yhdistelylla ei ole olennaista vaikusta kokonaisuuteen.

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

31.12.2022
Myyntisaamiset 0,00
Muut konsernisaamiset 6 241 291,27
Yhteensa 6 241 291,27

Siirtosaamisiin sisdltyvdat olennaiset erdt

31.12.2022
Lyhytaikaiset osatuloutussaamiset 4176 464,29
Osatuloutus, ennakkokulut 427 390,04
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 445 031,97
Yhteensd 5 048 886,30

30.6.2021

809 250,00

1614 557,72

2423 807,72

30.6.2021

1089 431,57

0,00

0,00

1089 431,57
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erat

Palkka- ja henkilésivukulut
Osatuloutus, kertyneet kulut
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Yhteensd

Oman padoman muutokset

Osakepddoma 01.07.2021
Osakepddoman korotus
Osakepddoma 31.12.2022

Sidottu oma pdédoma yhteensdé

SVOP rahasto 01.07.2021

SVOP rahaston vdhennys (-) / lisdys (+)

SVOP rahasto 31.12.2022

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.07.2021
Osingonjako

Omien osakkeiden osto

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12.2022
Tilikauden voitto (-tappio)

Vapaa oma pddoma yhteensd

OMA PAAOMA YHTEENSA

31.12.2022

517 961,35

6 140 617,67

151 310,42

6 809 889,44

31.12.2022

2 500,00
0,00
2 500,00

2 500,00

550 000,00
-50 000,00
500 000,00

1 881 396,19
-1 387 350,00
-338 910,33
1 436 999,86
639 946,31

2 576 946,17

2 579 446,17

30.6.2021

322 131,05

0,00

349 656,22

671 787,27

30.06.2021
2 500,00

0,00
2 500,00

2 500,00

0,00

550 000,00
550 000,00
1188 234,81
-1 100 000,00
-178 144,44
88 234,81
1793 161,38

2 431 396,19

2 433 896,19

13



Laskelma OYL 13:58:n jakokelpoisesta vapaasta omasta péddomasta

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 500 000,00
Edellisten tilikausien voitto 1 436 999,86
Tilikauden voitto 639 946,31
Vapaa oma pddoma yhteensd 2 576 946,17
Jakokelpoinen oma pddoma yhteensd 2 576 946,17

Omien osakkeiden ja osuuksien hankinnat ja luovutukset

Yhti6 on tilikauden aikana ostanut takaisin omia osakkeitaan nykyisiltd osakkailtaan uusien avainhenkildiden
sitouttamista varten. Kaikille yhtiossa tyoskenteleville osakkaille on tarjottu mahdollisuutta myyda
osakkeitaan 10 miljoonan euron valuaatiolla.

Tilikaudella hankittujen tai luovutettujen osakkeiden lukumdédaré

Tilikauden aikana yhtié hankki takaisin osakkeita yhteensd 1 744 625 kappaletta.

Tilikauden aikana ndistd myytiin edelleen uusille avainhenkildille yhteensd 1 334 125 kappaletta.
Vastikkeellisissa hankinnoissa tai luovutuksissa osakkeista suoritettu vastike

Yhtié maksoi osakkeista vastiketta yhteensd 425 242,45 euroa.

Kaikkien yhtion hankkimien ja sen hallussa olevien osakkeiden lukumadré

Tilinpddtdshetkelld yhtion hallussa oli 410 500 kpl omaa osaketta (1 % koko osakekannasta).

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Annetut vakuudet lajeittain 31.12.2022 30.6.2021
Pankkitakaukset 4 945 576,00 782 126,50
Muut takaukset 0,00 109 028,17
Yhteensa 4 945 576,00 891 154,67
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Saadut vakuudet aliurakoitsijoilta

Saadut vakuudet lgjeittain
Tybaikainen vakuus

Takuuajan vakuus

Yhteensd
Henkilsto

Henkildston madra keskimddrin

Toimihenkilot

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

31.12.2022

17 834,75

106 013,18

123 847,93

31.12.2022
40

30.6.2021

0,00

6 054,00

6 054,00

30.06.2021
31

Yhti6 on tilikauden aikana myynyt Kiinteisté Oy Klaukkalan Kruunu, Kiinteisto Oy Jarvenpddn Helmi 2 ja

Kiinteistd Oy Liedon Aura -nimiset kiinteistéosakeyhtiot.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden pddattymisen jdlkeen tytdryhtiot Tekova Development Oy, Tekova Eteld-Suomi Oy, Tekova Ldnsi-

Suomi Oy, Tekova Keski-Suomi Oy ja Tekova Pohjois-Suomi Oy ovat aloittaneet toimintansa. Tekova Oy:std

siirtyi yhteensd 35 henkildd tytdryhtididen tydntekijoiksi.

Yhtié on myynyt Kiinteistd Oy Metsdpirtintie 8:n 3.2.2023, ja ostanut KKOY Puusepdnkatu 2D:n osakekannan

27.1.2023.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

Hallitus esittad, ettd yhtion vapaan oman pddoman osoittama 2 576 946,17 euron suuruinen jakokelpoinen

vapaa oma pddoma kdytetddn seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,012 euroa / osake, yhteensd 492 600,00 euroa ja loput 147 346,31 euroa tilikauden voitosta
jatetddn kertyneisiin voittovaroihin. Suunnitellun osingonmaksun jalkeen yhtion vapaan oman pddoman madra

on 2 084 346,17 euroa.

Osingonjako toteutetaan elokuussa 2023 tai muuna mydhempdnd ajankohtana siten, ettei se vaaranna yhtion
maksukykyd eikd taloudellista asemaa. Talldin yhtion ndkyma loppuvuodesta on myds nykyhetked selkedmpi

ja varmempi.
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Tilinpadtoksen allekirjoitus

Jaakko Heikkila
jaakko.heikkila@tekova.fi

Allekirjoitettu 24.05.2023

Vantaa, 30.4.2023

Toimitusjohtaja

Mathias Berner
Jaakko Heikkila

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hallituksen jasen

Mathias Berner .
Juha Nurmi

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hallituksen jasen

Juha Nurmi

Tomi Koivukoski

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hallituksen puheenjohtaja

Asko Myllymaki

Tomi Koivukoski

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hallituksen jasen

Asko Myllymdki .
Essi Sten

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hallituksen jasen

Essi Sten
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Tilinpadatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadnddn annettu kertomus.

Marko Pdntinen
marko.pontinen@reviisori.com

Allekirjoitettu 24.05.2023

Hdmeenlinna, 24.5.2023

HT-tilintarkastaja
Marko Pontinen
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja Sdhkoinen arkisto
Padkirja Sdhkoinen arkisto
Tilinpadtos Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelqjit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut Sdhkoinen arkisto
Ostolaskut Sdhkoinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sdhkdinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkdinen arkisto
Palkat Sdhkdinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sdhkaoinen arkisto
ALV-laskelmat Sdhkdinen arkisto
Kausiveroilmoitukset Sdhkoinen arkisto

Alkuperdiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sdilytetddn kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, sdilytetddn lasku vain shkdisend paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteend olevat alkuperdistositteet sdilytetddn kirjanpitovelvollisen
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sdilytetddn ne vain sdhkdisend

paperittomassa arkistossa.
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