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Toimitilarakentamisen syvaosaaja

Tekova Oyj on vuonna 2018 perustettu valtakunnallinen toimitilarakentaja,
joka on erikoistunut liike-, logistiikka-, tuotanto- ja urheilutilojen sekd
datakeskusten rakentamiseen. Yritys on toteuttanut reilut 140
toimitilahanketta, ja se tyollistaa noin 67 henkiloa.

Tekova keskittyy asiakkaiden tarpeen mukaan radataldityihin  selkeisiin
hallimaisiin  hankkeisiin, jotka toteutetaan vakioiduilla konsepteilla,
prosessoidulla toimintamallilla ja avaimet kdteen -periaatteella (KVR).

Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 110,7 MEUR ja liikevoitto 10,3 MEUR
(9,3 %). Tekova on listautunut Nasdagin First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle.

Konsernirakenne ja toimipisteet

Vuonna 2025 Tekovalla oli nelja rakentavaa alueyhtiota: Eteld-Suomi,
Lansi-Suomi  ja  Pohjois-Suomi, sekd suuria hankkeita |dhinna
Uudellomaalla toteuttava Tekova Grand. Lisdksi konsernissa on erillinen
kiinteistokehitysliiketoimintaa harjoittava yhtio Tekova Development.

*  Emoyhtio Tekova Oyj, Vantaa
e Tytaryhtiot:
*  Tekova Development Oy, Vantaa
* Tekova Grand Oy, Vantaa
*  Tekova Eteld-Suomi Oy, Vantaa
* Tekova Lansi-Suomi Oy, Tampere
e  Tekova Pohjois-Suomi Oy, Kempele

Tekova Lounais-Suomi Oy, Turku, 1.1.2026 alkaen




Toimitusjohtajalta

Vuonna 2023 kdynnistdmdmme systemaattinen vastuullisuustyd ndkyy tdmdn vuoden
katsauksessa entistd vahvemmin. Olemme tunnistaneet toimintamme strategiset
vastuullisuusteemat ja edenneet niiden mukaisissa toimenpiteissd maddrdtietoisesti — vaikka
tieddmme, ettd tyo on edelleen kesken.

Vuonna 2025 laskimme ensimmdistd kertaa oman toimintamme hiilijalanjdljen. Laskennan
pohjalta laadimme hiilitiekartan, joka mdadrittdd pddstovdhennystavoitteemme vuodelle
2030. Tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C -tavoitteen kanssa ja
ohjaavat meitd kohti konkreettisia, vaikuttavia toimenpiteitd. Pddstovahennysten
saavuttaminen edellyttdd laskennan kehittdmistd entistd tarkemmaksi sekd kattavampaa
padstotiedon keruuta alihankintaketjusta. Haluamme omalla toiminnallamme kannustaa
myds muita alan yrityksid tuottamaan Idpindkyvad, vertailukelpoista pddstétietoa.

Osaava ja motivoitunut henkilostormme on koko toimintamme perusta. Panostamme
erityisesti henkiloston hyvinvointiin, tyon ja vapaa-ajan tasapainoon sekd sujuvaan arjen
tekemiseen, silld ilman tekijoitdmme, ei olisi Tekovaa. Viime vuonna henkiloston
suositteluindeksi oli erittdin hyvd, mistd olen erittdin ylped.

Hankemdadrdmme kasvaessa myos asiakastyytyvdisyytemme on pysynyt erinomaisella
tasolla. Meitd  kiitetddn  erityisesti  sujuvasta  projektinhallinnasta,  laadukkaasta
rakentamisesta sekd avoimesta ja ajantasaisesta  viestinndstd.  Asiokkailta  ja
yhteistyokumppaneilta saamamme palaute on keskeinen osa jatkuvaa kehittymistdmme.
Viime vuonna kutsuimme asiokkaita mukaan Tekovan henkildstopdivadn jokamaan
ndkemyksiddn — tdma suora vuorovaikutus yhdessd muun kerddmdmme palautteen kanssa
on ollut arvokasta.

Vastuullisuus ei ole meille yksittdinen teko, vaan pitkdjdnteinen kehityspolku. Vuonna 2025
tekemdmme toimenpiteet, kuten hiilijalanjdlkilaskennan kdynnistdminen, luovat vahvan
suunnan tuleville vuosille. Tunnistamme ja tunnustamme roolimme vastuullisena
rakennusalan  toimijona ja suomalaisessa yhteiskunnassa  vaikuttavana  yrityksend.
Rakennusala on kuitenkin aina osiensa summa. Tarvitsemme kaikkia ketjun toimijoita, jotta
voimme yhdessd saada aikaan laajempia ja merkityksellisid muutoksia. Kannustamme koko
alaa toimimaan vastuullisuustavoitteiden eteen. Myds me jatkamme tyétdmme yhdessd
asiakkaiden, kumppaneiden ja koko rakennusalan kanssa.

Jaakko Heikkild, toimitusjohtaja, Tekova Qyj
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Tekovan vastuullisuustyon eteneminen

H2/2023 H1/2024 H2/2024 H1/2025 H1/2026

VASTUULLISUUSOHJELMA
VASTUULLISUUDEN KEHITYSSUUNNITELMA

Kevat 2025:
Vastuullisuusohjelman julkaisu

Kevdt 2026:
Mittariston ja tavoitteiden
tdydennystd

VASTUULLISUUDEN
TILANNEKUVA -TYOPAJAT

OPINNAYTETYO - KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

HIILIJALANJALJEN LASKENTA HIILITIEKARTTA 2030

KESTAVYYSRAPORTOINTI

Vastuullisuuskatsaus 2023

Vastuullisuuskatsaus 2024 Vastuullisuuskatsaus 2025

Vastuullisuuden kehityssuunnitelma ohjaa
toimintaamme

Vastuullisuusohjelma julkaistiin vuonna 2025 Selvitimme oman toiminnan hiilijalanjéljen

toimintavuodelta 2025 ja  laadimme

Vastuullisuusraportointi VSME-harjoituksena

Aloitimme  systemaattisen  vastuullisuustyon
vuonna 2023. Jdrjestimme tyOpajoja, joihin
osallistui kattavasti tekovalaisia eri rooleista.
Lisdksi vuonna 2024 valmistui opinndytetyo,
jossa toteutettiin Tekovalle
kaksoisolennaisuusanalyysi.

TyOpajojen ja analyysin tuloksena laadimme
vastuullisuuden  kehityssuunnitelman,  jonne
kirjaosimme konkreettisia kehitystoimenpiteitd.
Kehityssuunnitelma on  ohjannut  Tekovan
vastuullisuustyota ennen varsinaisen
vastuullisuusohjelman  laatimista.  Se  toimii
edelleen vastuullisuusryhmdn  tyokaluna, kun
seuraomme  sovittujen  kehitystoimenpiteiden
toteutumista ja jalkautumista kdytantoon.

*VSME = Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs

Vapaaehtoinen kestdvyysraportointistandardi pk-yrityksille

Tekovan vastuullisuusohjelma julkaistiin kevadalla
2025. Vastuullisuusohjelman laatimisesta ja
toteutumisen seurannasta vastaa Tekovan
vastuullisuusryhmd, jossa on mukana edustajia
Tekovan hallituksesta ja johtoryhmdstd sekd
tarkeimmistd toiminnoista.

Vastuullisuusohjelmassa on madritetty Tekovan
strategiset vastuullisuusteemat, joiden kautta
vastuullisuustyd on integroitu osaksi Tekovan
liiketoimintaa. Vastuullisuusohjelman ja siind

maddritettyjen tavoitteiden toteutumista
mittaamme teemoittain maddritettyjen
mittareiden pohjalta. Mittareita on

jatkojalostettu  ja  pdivitetty  edellisvuoden
vastuullisuuskatsaukseen verrattuna. Pdivitykset
perustuvat pddstolaskentaamme  ja  VSME-
standardin* mukaiseen raportointivalmisteluun.

hiilitiekartan

Teetimme ulkopuolisella konsultilla Tekovalle
GHG-protokollan mukaisen pddstdlaskennan
koskien kalenterivuotta 2025. Laskenta antaa
meille [dhtétason, jonka pohjalta pddsemme
maddrittelemddn tarkemmat lyhyen ja
keskipitkdn aikavdlin tavoitteet hiilijalanjdljen
pienentdmiseksi. Tekovan hiilitiekartta vuodelle
2030 on kuvattu vastuullisuuskatsauksen sivulla
11.

Pitkdin aikavdlin tavoitteenamme on edelleen
edetd kohti hiilineutraalia rakentamista vuoteen
2035 mennessd. TAama edellyttdd nykyistd
laajempaa hankekohtaista
hiilijalanjdlkilaskentaa ja laskentojen pohjalta
asetettuja vdlitavoitteita. Hiilineutraali
rakentaminen vaatii lisdksi nykyistd laajempia
varmennettuja pddstévahennyksid.

Tekova julkaisi ensimmdisen vapaamuotoisen
vastuullisuuskatsauksensa kevadalla 2024.
Tavoitteenamme on siirtyd vaiheittain
vapaamuotoisesta katsauksesta kohti
standardin mukaista raportointia, ajantasaisen
lainsdaddnndn vaatimukset huomioiden.

Vuoden 2025 vastuullisuuskatsausta
tehdessdmme olemme tutustuneet VSME-
standardiin. ja sen raportoinnille asettamiin
vaatimuksiin. Osa vastuullisuuskatsauksen
mittareista on pdivitetty vastaoomaan VSME-
standardin asettamia vaatimuksia. Samalla
olemme kartoittaneet, millaisia toiminta- ja
mittaustapojen muutoksia meiddn on
toteutettava, jotta voimme tulevaisuudessa
tehdd vastuullisuusraportointia  tdysin - VSME-
standardin mukaisesti.

s Tekova.



Tarkeimpien sidosryhmiemme odotuksia Tekovalle

Sidosryhmdén odotukset

Miten odotuksiin vastataan?

Tyohyvinvointi, tasa-arvo, turvallinen tydympdristo,
hyvat tydolot, kannustavat palkkiomallit,
kehitysmahdollisuudet

TyShyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden jatkuva mittaaminen ja
kehittdminen, onnistumisista palkitseminen, koulutukset, tyon ja
opiskelun yhteensovittaminen

Vastuullinen ja kannattava liiketoiminta, vakaus ja
ennustettavuus, yrityksen arvon kasvattaminen

Ammattimainen hallitustyoskentely,
kvartaaliraportointi, vastuullisuuskatsaukset

Lakien ja mdadrdysten noudattaminen, vakaus ja ennustettavuus;
vastuullinen, kannattava ja Idpindkyvd liiketoiminta

Sadnndlliset yhteistoimintapalaverit ja projektitasoinen
raportointi, kvartaaliraportointi, vastuullisuuskatsaukset, avoin
viestintd

Hyvat yhteistydsuhteet ja kumppanuudet, harmaan talouden
torjunta, reilu ja tasapuolinen kohtelu, sopimusten noudattaminen

Sadnndllinen ja avoin viestintd avainkumppanien ja
kausisopimustoimittajien kanssa, hankinnan koulutukset

Laadukas rakentaminen, asiakasldhtdisyys, ratkaisukeskeisyys,
sujuva yhteistyo, luotettavuus, pitkdjdnteinen yhteistyo

Asiakastapaamiset, asiakastyytyvdisyyskyselyt, vakiintuneet ja
hyvdksi todetut tekniset ratkaisut, avoin ja rehellinen viestintd

Toimivat ja laadukkaat tilat, asiakasldhtoisyys ja
ratkaisukeskeisyys, luotettavuus, avoin ja rehellinen viestintd

Vakiintuneet ja hyvdksi todetut ratkaisut; konkreettiset, kdyttdjdan
padtoksentekoa tukevat ehdotukset, laadukas ja aktiivinen
viestintd, tydmaakokoukset

Lakien ja mdadrdysten noudattaminen, vastuullinen liiketoiminta,
tyollistdminen, verojen maksaminen, harmaan talouden torjunta

Eettiset toimintaperiaatteet; oma henkildsto ja
alihankintaketju, harmaan talouden torjunnan koulutukset

s Tekova.




Tekovan strategiset vastuullisuusteemat

Ympdristovastuu E

llImastonmuutoksen
hillitseminen: energiatehokkaat
toimitilat ja hiilijalanjaljen
pienentdminen

Materiaalitehokkuus ja
kiertotalous:
luonnonvarojen kestava
kaytto, esivalmisteiden
hyodyntaminen ja kierratys

Sosiaalinen vastuu S

Hyvinvoiva henkilosto
turvallisessa tyoympdaristossd:
sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto,

osaamisen kehittdminen,

tyoturvallisuus, yhdenvertainen
kohtelu

Asiakasliséiarvo:
tyytyvaiset asiakkaat ja
tilojen kayttajat

Hyva hallintotapa G

Eettinen ja kannattava
liiketoiminta:
hyva hallintotapa, taloudellinen
vastuu ja yrityskulttuuri

Vastuullinen ja reilu

alihankintaketju:
harmaan talouden torjunta ja
kumppanuussuhteet




Tekovan strategiset vastuullisuusteemat

IiImastonmuutoksen

Energiatehokkuus ja hiilijalanjdljen pienentdminen huomioiden koko yrityksen toiminta ja

YK:n kestdvdn
kehityksen tavoitteet

13 IIMASTOTEKDJA

ESRS-teema

s . rakennettavien kohteiden elinkaari. Toimitusketjun pddstot, rakennusaikaiset pddstot ja E1l IImastonmuutos
hillitseminen i e e e

rakennuksen kaytonaikaiset pdadstot.

Materiaalitehokkuus ja syntyvan jatteen mddrdn minimointi  muun muassa runsaalla

Materiaalitehokkuus ja
kiertotalous

esivalmisteiden kaytolld ja tehokkaalla tuotantoprosessilla. Kierrdtettyjen ja kierrdtettdvissa
olevien materiaalien kdyton lisddminen. Syntyvien jdtteiden tehokas kierrdtys, etenkin
materiaalihyotykdytto.

13 ILMASTOTEKDJA

L& 4

31

E5 Resurssien kadytto
ja kiertotalous

Hyvinvoiva henkil6sto
turvallisessa
tyoympdaristéssa

Henkiloston sitoutumisen ja tyohyvinvoinnin varmistaminen. Tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu,
osaamisen kehittdminen ja jatkokoulutuksen mahdollistaminen. Ennakoiva tyoturvallisuuskulttuuri,
joka varmistaa terveellisen ja turvallisen tyoympdriston omalle henkilostolle ja alihankintaketjuun.

IHMISARVDISTA
TYOTAJA
TALDUSKASVUA

S1 Oma tyévoima
S2 Arvoketjun tyontekijat

Asiakasliséarvo -
tyytyvaiset asiakkaat
ja kayttajat

Yrityksen strategian mukaisesti lisGdarvon tuottaminen asiakkaille, varmistaen tyytyvdiset asiakkaat
ja tilojen loppukdyttdjat. Jokaisella projektilla tavoitteena tdyttdd ja jopa ylittdd asiakkaan
odotukset ja toteuttaa kohteet nollavirheluovutuksena.

1 YHTEISTYOJA
KUMPPANUUS

&

S1 Kuluttajat ja
loppukadyttajat

Eettinen ja kannattava
lilketoiminta

Kannattavan liiketoiminnan tekeminen noudattaen hyvdn hallintotavan periaatteita ja varmistaen
eettisten toimintaperiaatteiden toteutuminen sekd yrityksen sisalla etta alihankintaketjussa.

THMISARVDISTA 13 RAUHA. OIKEUDEN-
TYOTA A MUKAISUUS JA
TALDUSKASVUA HYVAHALLNTD

a

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Vastuullinen ja reilu
alihankintaketju

Lapindkyvat ja reilut alihankintaketjut, joissa panostetaan kumppanuussuhteiden luomiseen ja
paikallisten alihankkijoiden kdyttdmiseen mahdollisimman kattavasti. Eettisten
toimintaperiaatteiden varmistaminen ja harmaan talouden torjunta ldpi alihankintaketjun,
varmistaen tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen.

THMISARVOISTA
TYOTAJA
TALDUSKASVUA

a

1Mll(ll§

S1 Oma tyovoima
S2 Arvoketjun tyontekijat
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Hiilijalanjaljen laskenta 2025

Toteutimme ulkopuolisen konsultin (Reforest Finland Oy) toimesta Tekovalle
GHG-protokollan mukaisen padstolaskennan, joka kattaa koko konsernin.
Laskennassa huomioitiin konsernin Scope 1- ja Scope 2 -pddstot seka
kaikki oleelliset Scope 3 -pdadstot. Laskelma on Tekovan ensimmdinen ja
toimii pohjana tuleville laskennoille seka padstovahennystavoitteillemme.

Tekovan Scope 1 -pddstot aiheutuvat kdytdnnossa tdysin  tyomailla
kaytettavan vuokrakaluston polttoaineenkulutuksesta. Scope 2 -pddstot
puolestaan muodostuvat tyomaiden sekd toimistojen sdhkon ja
kaukoldmmon kulutuksesta. Valtaosa sdhkonkulutuksesta tulee tyomailta,
joissa kaytettava sahkod on 100 % fossiilivapaasti tuotettua*.

Rakennusalalle tyypillisesti pddstoistdmme valtaosa aiheutuu arvoketjun
padstoistd, joka kattaa yritystoiminnan padstot alihankinnasta asiakkaalle
saakka. Tekovan suurimmat Scope 3 -pddstolahteet ovat hankinnat,
ylavirran logistiikka, myytyjen kohteiden kadytonaikaiset pdadstot seka
myytyjen kohteiden kaytostd poiston aiheuttamat padstot. Myytyjen
kohteiden osalta on huomioitu Tekovan edellisen kalenterivuoden aikana
valmistuneet ja luovutetut kohteet. Kyseiset padstoldhteet kattavat
yhteensa noin 98,5 % konsernin Scope 3 -padstoldhteista.

*Alkuperdtakuu — vuoden 2025 aikana 33 % vesivoimaa ja 67 % ydinvoimaa

Paadstolaskenta 2025

1.2 Vuokrakaluston polttoaineenkulutus

2.1 ja 2.2 Tydmaiden ja toimistojen sdhko ja
kaukoldmpd (markkinaperusteinen)

3.1 Hankinnat

3.4 Ylavirran logistiikka

3.11 Myytyjen tuotteiden kdytonaikaiset pddstot

3.12 Myytyjen tuotteiden kdytdstd poisto

Kokonaishiilijalanjalki 36 537,5 tCO,e

Pddstointensiteetti noin 330,06 tCO,e / M€

u TTekova.




Hiilitiekartta 2030

Toteutetun hiilijalanjalkilaskennan  pohjalta  olemme  laatineet
hiilitiekartan, jossa on esitetty pddstovahennystavoitteemme
vuodelle 2030. Asetetut tavoitteet ovat linjassa  Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 °C -tavoitteen kanssa.

Tavoittelemme vuoteen 2030 mennessd 50 %:n pddstovdhennyksida
Scope 1-2 -pdadstojen ja 25 %:n pdadstovahennyksid Scope 3 -
pAdstojen osalta.

Padastovahennystavoitteiden tdyttyminen edellyttaa hiilijalanjdljen
laskennan  jatkokehitystd nykyistd tarkemmalle tasolle seka
kattavampien  padstotietojen  keradmistd  alihankintaketjusta.
Haluamme kannustaa koko alaa tyoskentelemadn
padstovahennystavoitteiden saavuttamisen eteen ja tarjoamaan
jatkossa entistd tarkempia tietoja toiminnastaan kumppaneille.

Paastokategorioittain  eritellyt  padstovahennystoimenpiteet on
esitetty viereisessa kuvaajassa. Seuraamme
padstovahennystavoitteidemme toteutumista vuosittain.
Tarkastelemme samalla  valmiuksiomme pidemman  aikavdlin
tavoitteen asettamiseen.

Oma Fossiilisten polttoaineiden kdytén vahentaminen ja korvaaminen

. uusiutuvilla vaihtoehdoilla (tydmaan lammitys)
toiminta:

Scope

Kaikki tyomailla kaytettava sahko 100 % hiilidioksidivapailla
1&2 tuotantomuodoilla tuotettua (alkuperatakuu)

Kattavampien paastotietojen kerdaminen ja vaatiminen
alihankintaketjulta

Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen (>80 %

. toteutuneista hankkeista A-energialuokkaan)
Arvoketju:

Scope 3
P Alihankintaketjun logistiikan aiheuttamat paastot — tarkempi
huomioiminen kilpailutuksissa

Puurakentaminen — vahapaastoisten runkomateriaalien kaytto

Paastovahennystavoitteiden toteutumisen seuranta, pidemman aikavalin tavoitteiden
asetanta ja hiilitiekartan paivittaminen

2 TTekova.




lImastonmuutoksen hillitseminen

Hiilijalanjdljen pienentéminen ja vahahiiliset materiaalit

Tavoitteenamme on pienentdd omaa hiilijalanjdlked ja olla omalta osaltamme
viitoittamassa tietd kohti hiilineutraalia rakentamista. Vuonna 2025 laskimme
ensimmaistd kertaa oman toimintamme hiilijalanjaljen ja laadimme edellisella
sivulla esitetyn hiilitiekartan, jossa on kuvattu pddstovahennystavoitteemme
vuodelle 2030. Osana asetettua tavoitetta kehitdmme padstolaskentaa entista
tarkemmalle tasolle ja tarvittaessa tarkennamme tavoitteita vuosittain.

Rakennuksen koko elinkaaren aikaiseen hiilineutraaliuteen pddseminen
edellyttad koko alalta suuria kehitysaskeleita, kuten nykyista kattavampia ja
varmennettuja padstovahennyksia. Hankekohtainen hiilijalanjdljen
laskentamme ei ole vield kattavaa, mutta tilonne tulee lainsddddnnonkin
vaatimuksesta muuttumaan vuoden 2026 aikana alkavissa kohteissa. Pitkdn
aikavdlin  tavoitteemme on hiilineutraali rakentaminen* vuoteen 2035
mennessa.

Energiatehokkuus

Lahtokohtanamme on toteuttaa yhd suurempi osa kohteistamme A-
energialuokkaan. Merkittdva osa rakennusten padstoistd syntyy rakennuksen
kayttovaiheen energiankulutuksesta, joten pyrimme toteuttamaan
hankkeisiimme mahdollisimman energiatehokkaan ja ympdristoystavallisen
[Gmmitysmuodon  ja  toteuttamaan valmiudet paikallisesti  tuotetun
aurinkoenergian kayttamiseen.

Vuoden 2025 aikana luovutetuissa kohteissa saimme nostettua edellisvuoteen
verrattuna uusiutuvien energialdhteiden osuutta kohteiden ensisijaisena
lGmmonldhteend 62,5 %:n tasolle (2025 tavoite 60 %). Toisaalta jdimme
asettamastamme  tavoitteesta nostaa  A-energialuokkaan toteutettujen
kohteiden osuutta, kun vain puolet kohteistamme saavutti A-energialuokan
(2025 tavoitetaso 70 %).
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*Hankekohtainen: rakennuksen hiilijalanjdlki, véhennykset huomioiden




lImastonmuutoksen hillitseminen

Vahdhiiliset tyomaat

Kaytdmme tyomaillamme 100 % hiilidioksidivapailla tuotantomuodoilla
tuotettua alkuperdtakuumerkittyd sahkod. Osana omaa hiilijalanjaljen
laskentaa selvitimme tyomailla kdytettyjen fossiilisten polttoaineiden madaraad.
Fossiilisten polttoaineiden kayttd tyomaiden Ildmmityksessd muodostaa
valtaosan Scope 1- ja 2 -pddstoistdmme. Tavoittelemme Scope 1- ja 2 -
padstojen osalta 50 %:n pddstovahennyksiad vuoteen 2030 mennessd, mikad
edellyttad fossiilisten polttoaineiden kdyton vdhentdmistd ja korvaamista
uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
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lImastonmuutoksen hillitseminen

Osa-alue Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Lyhyt ja keskipitka Pitka

Toteuma
2024 2025

Oman toiminnan
hiilijalanjdljen laskeminen
ja pienentdminen

Hiilijalanjaljen
pienentdminen

Hiilijalanjélki (GHG)

Hiilijalanjdlki rakennettua tilaa
kohden*

Pddstointensiteetti
Scope 1 -pdadstot
Scope 2 -pddstot

Scope 3 -pddstot

2030: -50 %**
(Scope 1-2)

2030: -25 %**

- 36 537,5 tCO,e

- 0,057 tCO,e/rm?
= 330,06 tCO,e/M€
- 459,8 tCO,e

- 54,8 tCO,e

= 36 022,9 tCO4e

ja vahahiiliset

materiaalit Hankekohtaisen hiili-
jalanjdljen pienentdminen
— kohti hiilineutraalia
rakentamista

Suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttaminen aikataulun
mukaan

Lyhyt: Kohdekohtaisen
hiilijalanjdljenlaskennan
laagjentaminen

Keskipitkd: varmennettujen
padstévdhennysten kartoitus

Hiilineutraali
rakentaminen 2035

Puurakentaminen

Kohteet, joissa puuta kdytetty runko- ja/tai
yldpohjarakenteissa (esim. kattoelementti 80 % 90 %

ja/tai liimapuurunko)*

100 % 87,5 %

*Kalenterivuoden 2025 aikana valmistuneet ja luovutetut
kohteet (pl. Kaksi pientd muutostydprojektia)

**Verrattuna |dhtotasoon 2025

s TTekova.



lImastonmuutoksen hillitseminen

Tavoitetaso Toteuma
Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitkd Pitkd 2024 2025
Energiatehokkaat toimitilat A-energialuokan kohteiden madrd ja osuus* 2025: 70 % >80 % 50 % 50 %
. . Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Energig R"(Jken'rjuskohtols'e{c . .. rakennuskohtaisena |Gmmitysmuotona 2025: 60 % 100 % 50 % 62,5 %
tehokkuus [Gmmontuotantojdrjestelmat

(esim. maaldmpd ja VILP)*

Aurinkopaneelit tai varaus toteutettu

Ympadristoystdavdlliset energialdhteet e e s 2025: 60 % 100 % 87,5 % 81,25 %
kohteeseen — madra ja osuus*
T .. R Hiilidioksidivapaan (alkuperdtakuu) sdhkon
Hiilidioksidivapaa tydémaasahko el ..I W p" ( up" .. uu) 100 % 100 % 100 % 100 %
vl eer eare . osuus kdytetystd tyomaasdhkostda
Vahahiilisempi
tyomaa Fossiilisten polttoaineiden Vuokrakaluston polttoaineiden
kaytto vuokrakalustossa aiheuttamien pddstodjen pienentdminen — 2030: -50% = 459,8 tCO,e

(tydmaan Idmmitys) vertailuvuosi 2025 (459,8 tCO,e)

*Kalenterivuoden 2025 aikana valmistuneet ja luovutetut kohteet (pl. kaksi pientd muutostySprojektia) 17 ' I I e k O v a o



Materiaalitehokkuus ja kiertotalous

Rakennusjatteiden madrdn minimointi ja kierratys

Noudatamme jatehierarkiaa eli panostamme ensisijaisesti syntyvdn jdatteen
maardn ja haitallisuuden minimoimiseen. Mittaamme ja raportoimme jdtteiden
kierrgtysasteen lisdksi myds syntyvan jatteen ma&drdd. Vuonna 2025
valmistuneiden kohteiden osalta jatettd syntyi keskimadrin 2,08 k
valmistunutta  toimitilokuutiota kohden (vuonna 2024 2,00 kg/rm3).
Tavoitteemme on laskea syntyvan jatteen maarad edelleen.

Olemme sitoutuneet kasvattamaan tyomaillamme syntyvien jdtteiden
kierratysastetta merkittavasti. Vuonna 2025 kunnianhimoinen tavoitteemme oli
saavuttaa yli 90 %:n kierratysaste. Jaimme tavoitteesta toteutuman ollessa
85,78 %, mutta kierrGtysasteemme nousi edellisvuodesta (vuonna 2024 82,50 %).
Jatkamme vuonna 2026 toimenpiteitd padstdksemme yli 90 %:n tavoitteeseen.

Monipuolinen keinovalikoima tavoitteiden saavuttamiseksi:

* Valtaosa kaikista Tekovan tyémailta tulleista puujdtteistd vuonna 2025 on
vastaanotettu kierratyspuuna, mikad tukee suoraan materiaalikierratysasteen
nousua.

*  Keskiossa on tyomailla tehtavan syntypaikkalagjittelun seka
yhteistyokumppani Remeon suorittaman laitoslajittelun tehokas yhdistelma.
Laitosjoottelun avulla suuri osa jdtteestd saadaan jatkohyodynnettyd
materiaalina.

* Muuna  materiaalina kierratettdvien  jatejakeiden, kuten
yritysmuovipakkausten osalta hyédynnetadn erilliskerdystd, mika vahentad
sekalaisen jatteen maaraa.

* Tyomaiden lgjitteluohjeita on kehitetty yhdessd tyomaavastaavien ja
tuotannon kanssa systemaattisesti.

*  Hyodynndmme kohteissamme paljon esivalmisteita kuten
puukattoelementit, liimapuurunko, betonielementit ja ulkoseinGelementit,
Jotka auttavat minimoimaan syntyvien jdtteiden madrdd ja rakentamaan
mahdollisimman resurssitehokkaasti.
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Case: Suunnitelmallista tyota yli 90 %:n
materiaalikierratysasteen eteen

Tekova hyodyntdd Remeon palveluita monipuolisesti materiaalikierratysasteen
saavuttamiseksi.

”Tekova on kunnianhimoinen tavoitteissaan, ja vahva tahto kehittdd toimintaa
ajaa eteenpdin. Yhteistyossad  jatehuollosta on tehty entista
systemaattisempaa”, kertoo Remeon Head of Sales Pete Harju.

Tydmaan jatehuolto suunnitellaan kohteen erityispiirteet huomioiden niin, ettd
kierratysaste on realistisesti saavutettavissa. Remeo toimittaa tarpeiden ja
tavoitteiden  mukaiset  kerdysvdlineet, joilla  mahdollistetaan laagja
syntypaikkalajittelu — myos ahtaissa ja haastavissa kohteissa.

Lajitteluohjeistukset ja tyomaiden arkea helpottavat Tekovan tarpeiden
mukaiset toimintamallit tukevat toimintaa tyomailla. Laitoslajittelu Remeon
toimipisteessd tukee ja tdydentdd syntypaikkalagjittelua sekd jatteiden
jatkohyodyntdmistd. Tama mahdollistaa korkean kierrdtysasteen myos niissd
tilanteissa, joissa taydellinen erilliskerays tyomaalla ei ole mahdollista.

Yhteinen 90 %:n materiaalikierratysaste ei ole Remeolle ja Tekovalle vain
numerotavoite, vaan konkreettinen suunta koko yhteistyolle. Se ndkyy ennen
kaikkea yhteisend kehitystyond ja haluna loytad jokaiselle jatevirralle paras
mahdollinen ratkaisu.

"Tekovalla jatehuolto on osa tyomaiden arkea ja johtamista. Lajittelu on
suunnitelmallista, henkilostd on sitoutunutta ja tavoitteet ovat aidosti
kunnianhimoisia. Materiaalivirtoja seurataan ja kehitetddn aktiivisesti.
Tyomailla ollaan valmiita kokeilemaan uusia ratkaisuja ja toimintamalleja.
Jatehuoltoa ei ndhdd vain pakollisena kuluna, vaan osana vastuullista ja
tehokasta rakentamista”, Harju sanoo.
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Materiaalitehokkuus ja kiertotalous

Tavoitetaso Toteuma
Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitka Pitka 2024 2025
Tyomailla syntyvdn jatteen Jatteen madrd rakennettua tilaa Vuosittain laskeva
Rakennusjatteiden mMAadrdn minimointi kohden kg/rm3* jatemadra 2,00 kg/rm3 2,08 kg/rms3
mAaardn minimointi
. o vémaill . '
ja kierrdtys yomailla syntyvdn jatteen Vuonna 2024: yli 70 %

Kierratysasteen nostaminen kierratysaste Yli 90 % 82,5 % 85,59 %

(materiaalihydtykdytto) * * Vuonna 2025: yli 90 %

*Kalenterivuoden 2025 aikana valmistuneet ja luovutetut kohteet (pl. kaksi pientd muutosprojektia)

** Kaikki kalenterivuoden 2025 aikana kdynnissd olleet kohteet 20 T e k O U aJ ®



Sosiaalinen vastuu

Tekova




Hyvinvoiva henkilosto turvallisessa
tyOoymparistossa

Hyvinvoiva henkil6st6

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilost6 on Tekovan strategion peruspilari.
Tyohyvinvointia seurataan sddnndllisesti muun muassa esihenkilon ja alaisen valilla
kaytdvissd  one-to-one-keskusteluissa.  Vuositasolla  toteutamme  laajemman
tyohyvinvointikyselyn, jonka pohjalta laadimme tarvittavat kehityssuunnitelmat
tunnistettujen kehityskohtien korjaamiseksi ja hyvien toimintatapojen sdilyttdmiseksi.
Henkiloston tyytyvdisyys nakyy myos vuonna 2025 toteutetussa
tyotyytyvaisyyskyselyssd, jossa saavutimme eNPS-luvun +59.

Olemme parantaneet uusien tyontekijoiden perehdytystd ja laatineet kaikille
tyontekijoille samansisdltdisen perehdytysohjelman, yksilollisen tehtdvdnmukaisen
perehdytyksen lisdksi. Viime vuonna on laadittu myds kattava henkiloston kasikirja,
joka julkaistaan vuoden 2026 alussa.

Ty6turvallisuus

Mittaamme ja seuraamme tyoturvallisuutta jokaisen tydomaan osalta TR-mittauksilla,
joiden havainnoista viestimme myo6s asiaokkaillemme. Tyoturvallisuuden johtamisesta
on Tekovalla pyritty tekemddn entistd systemaattisempaa ja [dpindkyvampdad.
Olemme sitoutuneet myos Rakennusteollisuuden nolla tapaturmaa -tavoitteeseen.
Vuoden 2025 aikana tyomaillomme sattui yhteensd kuusi poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, jo tapaturmataajuutemme laski hieman edellisvuoteen verrattuna,
asettuen tasolle 9,42*,
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Hyvinvoiva henkilosto turvallisessa tyoympadristossa

Tavoitetaso Toteuma
Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitka Pitka 2024 2025
Henkilostomadra* 60 73
M?{::lr?o.likaisten tyontekijoiden 6 (10 %) 13 (17,8 %)
mAdrd ja osuus
Al Qs LIS ULE o Tyontekijoiden vaihtuvuus 87%
Miesten osuus tyontekijoistd 90,0 % 89,0 %
Hyvinvoiva Naisten osuus tydntekijoista 10,0 % 11,0 %
henkilosto
Henkil6sto A . . . 2025: +
?n I os'Fotyy'tyvalsyyden . Henkiloston suositteluindeksi eNPS 025: +350 +60 +49 +59
mittaaminen ja parantaminen 2026: +55
Osaamisen kehittdminen Koulutustuntien madard h/tyontekija ?’43 1..1'03
h/tyontekija h/tyontekija

*Tarkasteluhetki kalenterivuoden loppu

2 Tekova.
S SEEBRRSEES.



Hyvinvoiva henkilosto turvallisessa tyoympadristossa

Tavoitetaso Toteuma

Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitkd Pitka 2024 2025

Tapaturmataajuus (tapaturmien
Ikm/miljoona tydtuntia) — sis. Alle 10 Alle 8 11,79 9,42
henkilosto ja aliurakoitsijat

Tapaturmien ja Iahelta
piti —tilanteiden
mittaaminen ja seuranta

Poissaoloon johtaneet tapaturmat 0 0 3 6

Vakavat tapaturmat (yli 30 pvdn

. 0 0 0 0
poissaolo)
Lahelta piti —tilanteiden maara 0 0 6 11
Tyoturvallisuus

TR-mittausten maard 1 mittaus/tydomaa/vko 1 mittaus/tydmaa/vko 358 mittausta 578 mittausta
TR-mittaukset

TR-mittausten keskiarvo Yli 95 % Yli 95 % 96,85 % 96,47 %

2025: Prosessin pdivittdminen

Turvallisuushavainnot — Tehtyjen ja kouluttaminen Kasvava
prosessin kehittdminen ja turvallisuushavaintojen Lyhyt ja keskipitkd: Kasvava turvallisuushavaintojen  Kehityksessd 41 kpl
kouluttaminen lukumadra turvallisuushavaintojen lukumadra

maara

x> Tekova.
S SEEBRRSEES.



Tyytyvaiset asiakkaat toiminnan ytimessa

Asiakastyytyvdisyys

Tekovan toiminnan  perusperiaatteina ovat kestdvdn  asiakaslisdarvon
tuottaminen seka tyytyvaiset asiakkaat.

Seuraamme asiakastyytyvaisyyttdmme sdadnnollisesti. Kdymme asiakkaiden
kanssa henkilokohtaisesti hankkeen [dpi ja pyyddmme heitd arvioimaan sekd
projektin ettd Tekovan onnistumista. Asiakkaiden palaute antaa meille arvokasta
tietoq, jonka avulla kehitdmme toimintaa eteenpdin. Vuonna 2025 laajensimme
asiakastyytyvaisyyskyselyt koskemaan myos tilojen loppukayttagjid.
Tavoitteenamme  on  panostaa  tulevaisuudessa  entistd  parempaan
kokonaiskayttajakokemukseen ja kehittad toimintaamme jatkuvan, sadnnollisen
ja avoimen palautteen kautta.

Osana asiakastyytyvadisyyttd mittaamme myos asiakkaiden suositteluindeksid eli
NPS-lukua. Tavoitteenamme on saavuttaa vuosittain +70:n suositteluaste.
Vuonna 2025 NPS-lukumme oli 76, mikd on alalla erinomainen tulos.

Nollavirheluovutukset

Mittaamme vuosittain nollavirheluovutettujen kohteiden lukumadrad ja osuutta
kaikista luovutetuista kohteista. Viime vuonna luovutetuista 18 kohteesta 16 oli
nollavirheluovutus.

Nollavirheluovutus tarkoittaa rakennushankkeen luovuttamista siten, ettei siind
ole vastaanottohetkelld sellaisia virheitd tai puutteita, jotka vaativat
myohemmin pidettavia jdlkitarkastuksia. Tama tarkoittaa, ettd hankkeiden
laadulliset tarkastukset tehdddn hyvissd ajoin ja niissd mahdollisesti havaitut
virheet ja puutteet on todettu korjatuksi ennen vastaanottoa.

Nollavirheluovutusten lisdiarvo on asiakkaille merkittadva, silld ndin toimintaa
padstadn kdaynnistdmadn uusissa tiloissa sujuvasti ja nopeasti.
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Case: Tyomaiden viikkotiedotteet
antavat tarkeda tietoa asiakkaille

Tekovan asiakastyytyvadisyyskyselyn mukaan asiokkaat - sekd tiloajat ettd
tilojen loppukayttdjat — ovat tyytyvaisia Tekovan viestintddn hankkeen
aikana.

Avoin viestintd on Tekovalle osa laadukasta ja vastuullista rakentamista.
Haluamme olla kumppani, johon voi luottaa: kertoa asiat rehellisesti, ajoissa
ja ymmarrettavasti. Kun tilaaja ja tilan tulevat kayttajat tietavat, missa
mennddn, epdvarmuus vahenee. Avoimuus rakentaa luottamusta ja ehkdisee
turhia huolia, huhuja ja vadrinkasityksia.

Esimerkkind hyvdstd viestinndstd asiakkaat nostavat esiin @ Tekovan
tyomaaraportit, jotka otettiin kdyttoon vuonna 2024. Tydmaasta vastaava
projektipadllikko toimittaa sekd tilaajalle etta tiloihin sijoittuville kayttdijille
viikkotiedotteen kahden viikon vdlein. Tiedotteet sisaltavat kuvia ja tietoa
sekd valmistuneista ettd tulevista rakentamisen vaiheista - selkedsti,
ymmadrrettavasti ja havainnollisesti.

Lisdksi tiedotteessa viestitddn viikoittaisten tyoturvallisuusmittausten
havainnoista ja tuloksista. Kun tyoturvallisuusmittaukset tuodaan ndkyvaksi
tyomaaraporteissa, asiakkaat saavat varmuuden siitd, ettd tydomaa toimii
hallitusti jo ettd asiat tehdadn oikein — myos silloin, kun niissd on viela
parannettavaa.

Tulevaisuudessa panostamme entistd enemmdn avoimeen ja sadnnolliseen
viestintddn  osana  onnistunutta  asiaokaskokemusta ja = mutkatonta
yhteistoimintaa.




Tyytyvaiset asiakkaat toiminnan ytimessa

Tavoitetaso Toteuma
Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitka Pitka 2024 2025
Asiakastyytyvdisyyden Asiakkaiden +70 +70 +100 +76
mittaaminen ja parantaminen suositteluindeksi NPS* (N=8) (N=21)
Asiakas- i ' i % %
Nollavirheluovutukset Nonov{rheluovuf?ttf’ien kohteiden 2025: >80 % 100 % 100% 89 %
tyytyvdisyys osuus ja lukumadra (8/8) (16/18)
.. . Tyomaaraporttien toimittaminen . o
Tyomaaraportit tilaajalle Pilotointi ja 89 %

vdhintadn kahden viikon vdlein 100 % 100 %
(16/18)

Ja kayttajalle kohteen tilaajalle ja kéyttajalle kayttoonotto

*Kalenterivuoden 2025 aikana valmistuneet ja luovutetut kohteet. Haastateltu sekd tilaajia, ettd loppukdyttdjia 28 ' I I e k O " a
®
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Eettinen ja kannattava liiketoiminta &
vastuullinen ja reilu alihankintaketju

Toiminnan eettisyys

Olemme sitoutuneet noudattamaan kaikessa toiminnassamme YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita: OECD:n toimintaohjeita, kansainvdlisen
tyojarjesto ILO:n yleissopimusta ja kansainvalistd ihmisoikeuslainsaadantoad.
Emme suvaitse henkilostoltdmme tai kumppaneiltamme minkddnlaista
syrjintda tai epdasiallista kdytostd. Eettinen ohjeistuksemme on pdivitetty
vuonna 2025 ja liitetty osaksi vuonna 2026 julkaistavaa henkiloston kdsikirjaa.
Eettiseen  ohjeistukseemmme  sitoutuminen  varmistetaan  alkuvaiheessa
lukukuittauksin ja jatkossa vuosittain suoritettavalla koulutuskokonaisuudella.

Alihankintaketjun eettisyys

Olemme sitoutuneet torjumaan harmaata taloutta kaikin kdytettdvissdmme
olevin keinoin. Olemme laatineet kattavat ohjeistukset aliurakoitsijoiden ja
aliurakoitsijoiden tyontekijoiden tietojen tarkastamiseen ja tarvittavaan
dokumentointiin.  Kaikki  aliurakoitsijoiden kanssa tekemisissa olevat
tyontekijdmme suorittavat harmaan talouden torjunnan koulutuksen.

Myos aliurakoitsijoille on laadittu erillinen eettinen ohjeistus. Dokumentti
liitetddn  jatkossa  osaksi  Tekovan  kausi- ja  aliurakkasopimuksia.
Tulevaisuudessa  mittaamme  ja  raportoimme, miten  suuri  osa
hankinnoistamme tehdddn niiden yhteistyokumppaneiden kanssa, jotka ovat
sitoutuneet Tekovan eettisiin ohjeisiin.

Verojalanjdlki ja yhteiskuntavaikutus

Tavoitteenamme on olla alan kannattavin toimija, joka maksaa kaikki veronsa
Suomeen. Voakaana ja taloudellisesti vastuullisena toimijana huolehdimme
velvollisuuksistamme yhteiskuntaa, asiakkaita, henkilostod, aliurakoitsijoita ja
muita  sidosryhmidmme kohtaan. Kannamme oman yhteiskunnallisen
vastuumme ja vaadimme samaa myos kumppaneiltamme. 39
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Eettiset toimintaohjeet linjaavat

yhteiset pelisaannot koko ketjulle

Olemme padivittdneet Tekovan eettiset toimintaohjeet, vahvistaaksemme
yhtendisia pelisadntoja koko toimitusketjussa. Ohjeet koskevat kaikkia Tekovan
kumppaneita - alihankkijoita, toimittajia, palveluntarjoajia ja konsultteja - ja
ne liitetadn jatkossa osaksi kaikkia sopimuksia. Ohjeiden noudattaminen on
edellytys yhteistyolle Tekovan kanssa.

Pdivitetyt eettiset toimintaohjeet avaavat konkreettisesti, mitd vastuullinen
toiminta tarkoittaa Tekovan arjessa. Ne ohjoavat padtoksentekoa ja
pdivittdistd tekemistd tyomailla, hankinnoissa ja kumppaniyhteistyossa -
ihmisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta aina liiketoiminnan eettisyyteen ja
ympdristovaikutusten hallintaan.

Kaikkien panosta tarvitaan

Rakentaminen on vahvasti verkostoitunutta toimintaa, ja vastuullisuus toteutuu
vain silloin, kun kaikki osapuolet sitoutuvat samoihin periaatteisiin. Selkeat ja
yhteisesti joetut eettiset ohjeet tukevat turvallista ja reilua tyoympdaristod,
auttavat ennaltaehkdisemdadn vadrinkdytoksid ja vahvistavat luottamusta
asiakkaiden, sidosryhmien ja henkiloston keskuudessa.

Osana eettisid toimintaohjeita Tekova edellyttda kumppaneiltaan myos
aktiivisuutta epdkohtien tunnistamisessa ja aktiivisessa ilmoittamisessa.
Kaytossa oleva whistleblower-jarjestelma mahdollistaa epdilyjen ilmoittamisen
luottamuksellisesti ja tarvittaessa anonyymisti, mikd tukee avointa ja
vastuullista toimintakulttuuria koko toimitusketjussa.
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Eettinen ja kannattava liiketoiminta & vastuullinen ja reilu alihankintaketju

Tavoitetaso Toteuma

Osa-alue Toimenpiteet Mittari Lyhyt ja keskipitka Pitka 2024 2025

Eettisen ohjeistuksen Ke"‘i't 20.25: ,,Ohje'itu_s S e

e e o oy 0w s R nD ~F laadittu ja kayty |Gpi 100 % tyontekijoista
pdivittdminen ja vieminen % tyontekijoistd ajan tasalla o . - .
.. e e e - henkildoston kanssa ajan tasalla oleva = Ohjeistus laadittu
Toiminnan henkilostokasikirjaan — oleva suoritus L .
——— e 2026: Koulutusmateriaalin suoritus
. henkiloston vuosittainen koulutus o

eettisyys laatiminen

Whistleblower-ilmoituskanavan tai

muuta kautta tehtyjen ilmoitusten [Imoitusten lukumadra 0 kpl 1 kpl

lukumaara

Supplier Code of Conduct % hankinnoista tehty toimittajilta, Ohjeistuksen laatiminen

-dokumentin laatiminen ja jotka allekirjoittaneet/kuitanneet — mittaaminen 2026 90 % - Ohjeistus laadittu

. . jalkauttaminen alihankintaketjuun SCoC-dokumentin alusta
Alihankinta-
ketjun eettisyys Harmaan talouden torjunnan
. koulutuk it t
Harmaan talouden torjunta ouitituisen suoritusaste 100 % 100 % 100 % 90 %

(% aliurakoitsijoiden kanssa toimivista
tyontekijoistd)

Verojalanjalki
ja yhteiskunta-
vaikutus

Yhteiskunnallisesta vastuusta
huolehtiminen

Tilikaudelta maksetut verot

Henkilostolle maksetut palkat ja
palkkiot sivukuluineen

Alihankintaketjulle tehdyistda
ostoista kertynyt liikevaihto

1 280 901 € 2 099 189 €
5 854 707 € 7 478 747 €
51 314 968 € 89 592 407 €

2 Tekova.
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